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Rytmus slovenskej logistiky od roku 2007
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UVODNIK

OSOBNE STRETNUTIE ROBOT NENAHRADI

Logisticky kongres SLOVLOG z roka narok rastie. U&ast viac ako 450 pro-
fesionalov je dékazom, ze ludia z tohto odvetvia eSte nezmizli, prave

naopak, su integralnou suc¢astou jeho kazdodennej transformacie. Za-

stupcovia pouzivatelov a poskytovatelov logistickych nastrojov ne- -
stracaju zaujem diskutovat o problémoch, ktorym dodavatelsky re- L
tazec v sUcasnosti Celi, a podielat sa na spolo¢nom hladani -
rieSenia. i,

S poteSenim a reSpektom budujeme platformu, na ktore;
dlhodobo spéajame lidrov slovenského biznisu a dava-
me im priestor delit sa o neocenitelné sklsenosti. Ve-
rime totiz, Ze prave vzajomna komunikacia a inSpiracia
Uspesne aplikovanymi rieSeniami napomaha k rozvoju
kvality podnikania na Slovensku. Sme vdacni, Ze desiat-

ky prezentujdcich hosti sa podelili o svoje poznatky a na
konkrétnych prikladoch opat ukazali prinosy moder-
nych technoldgii v logistike.

Kld&ovou otazkou 17. ro&nika kongresu SLOVLOG
bolo, aka je budicnost ¢loveka v logistike a ¢i ho na-
hradiroboticka sila. Sme presvedceni, Ze sa tak nesta-
ne. Napokon, ziadny robot v dohladnej dobe nedoka-
Ze sprostredkovat ludsky kontakt, networking, pohlad
do ocia stisk ruky. KedZe prave tychto gest bol aj ten-
to rok logisticky kongres piny, prinajmensom ucast lud-
skych expertov ostava robotmi nenahraditelna.
Program kongresu SLOVLOG jasne ukazal, Zze budicnost logis-
tiky Zijeme uz dnes, pricom jej podstatou je symbidza medzi
[udmi a technolégiami.
Dakujem
TATIANA KOSSOVA
country manager SK, ATOZ Logistics
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SLOVO ZLATYCH PARTNEROV

SPOLOCNE KRACAME K INOVACIAM

Sradostou sme sa aj tento rok stali zlatym partnerom kongresu SLOVLOG. Jeho or-
ganizatori opat priniesli aktualnu tému, ktora sa prelinala celym programom. Na
SLOVLOGuU sme pocas poslednych rokov spolo¢ne diskutovali aj o réznych vy-
zvach, ktorym sme postupne Celiliabudeme celit - od pandémie cez vojnovy kon-
fliktaz po vysoké ceny energii. Verime, Zze spolo¢ne zvladneme aj vyzvy budidcnos-

ti vratane novej vySky DPH v roku 2025.

Rok 2024 bol pre 108 Real Estate daldim milnikom. Uspegne sme rozsirili nase po-
sobenie do Rumunska, Slovinska, Chorvatska a Indie a vdaka novému strategicke-
mu partnerstvu s BNP Paribas Real Estate prinaSame nasim klientom kvalitné sluz-
by nielen na lokalnych trhoch, ale aj v celej Eurdpe.

Verime, ze SLOVLOG bude dalej rast, a teSime sa na dalSie stretnutie v roku
2025. Dakujeme za vasu neustalu podporu a verime, ze rok 2025 bude
piny inovacii, rastu a Uspechu pre vsetkych.

JAKUB VELKO
108 Real Estate

LUDSKA PRACA OSTAVA KLUCOVA

Sme velmi radi, ze sme sa opat mohli partnersky podielat na organizovani najvyznam-
nejsieho logistického kongresu na Slovensku, mali prilezitost prednasat o novych ino-
vativnych technoldgiach formujucich buduicnost logistiky, ako aj fyzicky priamo v ak-
cii predviest najnovsie mobilné roboty, ktoré zefektiviiuju logistické procesy. Velmi
radi tiez sponzorujeme vecerny Logisticky Business Mixer, poskytujuci priestor
na networking a vymenu skdsenosti medzi zd¢astnenymi odbornikmi.

Logistika sa neustale vyvija, najma vdaka technologickym inovaciam, a otazka, &ima

Clovek v logistike budlicnost, je dnes viac nez relevantna. Automatizécia a umelain-

teligencia Coraz viac ovladaju procesy, co mdze ohrozit tradicné pracovné pozicie.
Ludska praca vSak stéle zohrava klti¢ovu dlohu v oblastiach, kde technoldgie nedoka-
Zu nahradit kreativitu, flexibilitu a rieSenie komplexnych problémov.

Buducnost vidime v hybridnej logistike, kde technoldgie a ludia budu vzajom-
ne spolupracovat s cielom zefektivnit procesy. Nahradit ludskd pracu tech-
nolégiami je nevyhnutné, no stale budd potrebni odbornici, ktori sa doka-

Zu adaptovat a vyuzit nové ziadané zru¢nosti. Pre tychto odbornikov sa
otvaraju nové prilezitosti v oblasti technoldgii, datovych analyz a ino-

vacii. V nasej spolocnosti si to velmi dobre uvedomujeme a technické
inovacie spolu s trvalou udrzatelnostou su preto zakladnou DNA na-
Sejdlhodobej stratégie.

MIROSLAV VAJDA
Jungheinrich




LUDSKE ZDROJE SUPOD TLAKOM

17. ro¢nik logistického kongresu SLOVLOG hodnotim ako jeden z najlepsich. Nielen
vdaka skvelej organizacii, no najma vdaka zvolenej téme. Praca s ludmi je v dnednej
dobe nevyhnutna. Ked'sa na fiu pozrieme v kontexte digitalizacie a automatizacie
atiez z pohladu nastupu Al, tak tematika ludskych zdrojov v logistike a buducnosti
[udivlogistike je obzvlast dolezitd. Som velmirad, ze sme k tejto téme mohli prispiet
aj my a taktiez si vypocut ndzory mnohych dalsich kolegov, odbornikov z oblastilo-
gistiky. Verim tomu, Ze podujatie, ako je SLOVLOG, pomaha nasej pripravenosti na
rézne vyzvy, ktoré nas ¢akaju v budicom obdobi, aby sme to spolu ako sektor ¢o
najlepsie zvladli.

Zarover som velmirad, ze nasa spolo¢nost HOPI Slovensko méze byt partnerom ta-
kéhoto vysoko odborného podujatia. Dakujem organizatorom za jeho kazdo-
ro¢ne stlpajlcu Urover odbornosti a dovolim siich tymto vyzvat, aby sa

téme ludskych zdrojov v logistike venovali aj nadalej, ¢i uz v ramci konfe-

rencie, alebo osvetovej Cinnosti v oblasti logistiky. Zastavam nazor, ze

hardvérové a softvérové vybavenie na poskytovanie kvalitnych logis-

tickych sluzieb je na slovenskom trhu dostupné, avsak ludské zdroje

s pod tlakom. Ciuz zgeneraénych, alebo inych dévodov. A preto si

myslim, Ze vzajomna spolupraca a osveta maju aj v nasom odvet-

vi svoje miesto. Dakujem a te$im sa na dalsi roénik konferencie.

PETER VOROS
HOPI SK

TAZKE CASY FORMUJU STANDARDY

Rok 2024 priniesol firmam nové prilezitosti aj vyzvy spojené s turbulentnou makroeko-
nomickou situaciou. Znizenie spotreby, tlak na efektivitu a rastdce naklady preveri-

li schopnost firiem prispdsobit sa rychlo sa meniacim podmienkam. V tejto dobe sa
jasne ukazalo, ze flexibilna logistika je nielen nevyhnutnostou, ale aj kltic¢ovou konku-
rencnou vyhodou. Aj preto sivelmivazim to, ze sme sa opat stali partnermi kongresu
SLOVLOG, ktory je unikatnou platformou na vymenu skisenosti a hladanie novych
smerov, ako posuvat hranice v naSom odbore.

Pre Element Logic bol uplynuly rok opat vyznamny. Pokracovali sme v implementé-
cii rie§eni AutoStore v Cesku aj na Slovensku, &o potvrdzuije, Ze aj v néroénych pod-
mienkach mdzu firmy dosiahnut vyraznud optimalizaciu logistickych procesov.
Medzi nase Uspesné realizacie patri napriklad implementéacia pre vyznam-

ného hra¢ave-commerce GymBeam, ktora dokazuje, Zze automatizacia

je kli¢om nielen k efektivite, ale aj k dlhodobej udrzatelnosti a konku-
rencieschopnosti firiem.

Do nového roka hladim s optimizmom. Verim, ze rastdci dopyt
po modernych technolégiach bude pokracovat, pretoze fir-
my hladaju riesenia, ktoré im pomdzu adaptovat sa na dy-
namické trhové prostredie. A Ze AutoStore bude aj nadalej
nastavovat nové Standardy a inSpirovat k dalSiemu pokro-

ku v naSom odvetvi.

JINDRICH KADERAVEK
Element Logic




Tohtorocény kongres SLOVLOG
sa uskutocnil vdrioch
28.a29. novembra. Do hotela
DoubleTree by Hilton Bratislava
zavital rekordny pocet
451 Gcastnikov a tcastnicok,
ktori diskutovali o budiicnosti
cloveka v logistike na uz 17. ro¢éniku
tohto vyznamného logistického
kongresu. Prvy deii bol venovany
prednaskam, panelovym
diskusiam a pripadovym stadiam.

Videoreportaz
z akcie




Viac fotografii zo
SLOVLOGu najdete
na: www.slovlog.sk




LUDSKY FAKTOR V ERE Al

PROCESY, KTORE MENIA LOGISTIKU

HLAVNY REENIK

Trhovilidri
rozumeju
potencialu

inteligencie.

Vztah medzi ¢lovekom a strojom je fundamentélnou stcas-
toumodernejlogistiky. Tento vztah sa vSak v poslednych de-
kédach rychlo meni. Ludia doposialrobilirozhodnutia, ktoré
boli podporené strojovym vypoctom. Technolégia ume-
lej inteligencie vSak smeruje k modelu, v ktorom stroje ro-
bia rozhodnutia a s len navadzané ludmi. O zasadnych do-
sledkoch, ktoré z tejto novej paradigmy vyplyvajd, rozpraval
v Uvodnej prezentécii kongresu SLOVLOG profesor Sebas-
tian Kummer, veddci Institdtu pre riadenie dopravy a logisti-
ky na Viedenskej univerzite ekondmie a podnikania.

PRICHOD Al BUDE RYCHLY A RAZNY

Z dlhodobého hladiska mame tendenciu podcerovataz krat-
kodobého hladiska precerovat vplyv technoldgii. Toto tvr-
denie plati aj pre technoldgiu umelej inteligencie, ktord ma
podobne velky potencidl zmenit ludskd civi-
lizaciu ako elektrifikacia, ktoréd vytlacila olejo-
vé lampy. Termin Al nie je novy, vznikol pred
takmer sedemdesiatimi rokmi a aj od doby,
ked'technoldgia porazila svetového Sampidna
v8achu, uz uplynulo 37 rokov.,,Nazovje trochu
matuci, pretoze aj v su¢asnosti su stroje eSte
pomerne hldpe. Inteligencia vyzaduje emdciu
a intuiciu. Dnesné stroje su schopné len vel-
kych vypoctov a predikcie na zéklade pravde-
podobnosti. Technoldgia, ku ktorej smeruje-
me, umozni simulovat ludské myslenie. AZ to
bude umela inteligencia,” skonsStatoval Sebastian Kummer.
Dynamika rozvoja a trhovy potencidl tejto umelejinteligencie
su vSak obrovské a aktualne analytici odhaduju, ze Al v hori-
zonte Siestich rokov posilniglobalnu Grovert HDP 0 26 %.

umelej

MOZNOSTI APLIKACIE SU SIROKE

Umela inteligencia mé potencial zvysit produktivity, zlepsit
pouzivatelskd skisenost, urychlit ndstup produktov na trh,
zvysit zisk aj znizit naklady, pricom hodnotu tejto technold-
gie maju tendenciu vnimat najma vysokoziskové spolo¢nos-
ti — trhovi lidri od nej maju velké ocakévania. Jednym z od-
vetvis najvacsim potencidlom pre vyuzitie tejto technoldgie
je prave transport a logistika. ,Moja predikcia bududcnosti je,
Ze vacsinu opakujucich sa fyzickych cinnosti budd vyko-
navat roboty, ktoré bude ovladat umela inteligencia. To sa
tyka nakladky a vykladky vozidiel, rovnako ako intralogistiky.
Al a strojové uc€enie nahradia tiez va¢Sinu repetitivnych ad-
ministrativnych ¢innosti, ako je napriklad colna deklaracia. Al
bude tiez riadit velké mnozstvo logistickych operacii, ako je
doprava, skladové procesy, Al agenti budu uzatvarat logis-
tické kontrakty. Toto je vizia pre obdobie po roku 2030,“ vy-
menoval Sebastian Kummer s tym, ze ludia budud nadalej po-
trebni na superviziu a Udrzbu robotov a umelej inteligencie,
¢o sivyziada nové zruénosti.

sh Kaushikx, Atticus
lqger, S
lengxu. (i
dgenk,

nanpre

1IStojf
IHiamsy,

KLUCOM SU STRUKTUROVANE DATA

Problémom je, Ze mnohé spolo¢nosti dnes nerozumeju
technoldgii Al tak dobre ako inym technoldgidm. Korpora-
cidam chybaju stratégie na implementaciu umelej inteligen-
cie a mnohi manaZzéri majl obavu, Ze nedokazu udrzat krok
s tempom technologického napredovania. Podla experta
je dolezité si uvedomit, Ze kym kazdy problém v podnika-
ni vyZaduje rieSenie, nie v kazdom pripade je tym spravnym
rieSenim prave Al. ,Potrebujeme pouzivatelsky pristupné
programy, ktoré budud jednoduché na pouZzivanie. Zaroverisi
treba uvedomit, ze data st klicové, pretoze umeldinteligen-
ciasaznich uci. Takze skér nez za¢nete uvazovat o vyuziva-
niumelejinteligencie, sUstredte sa na svoje data,” odpordca
Sebastian Kummer. Z jeho pohladu vsetky logistické spoloc¢-
nosti potrebuju vyuzivat technoldgiu digitdlneho dvojcata,
teda virtudiny obraz procesov a dat. Poslednym krokom je
vyuzivanie silnych nastrojov na analyzu, dizajn, optimaliza-
ciu, planovanie a riadenie.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/gx6mn00Z9Ro




INOVACIE AKO HNACIA SILA

INSPIRATIVNE MODERNE TECHNOLOGIE

PREZENTACIE

Nastup umelej inteligencie a digitalnych technoldgii je v lo-
gistike nezadrzatelnym trendom, ktory ziskava institucional-
nu podporu. ,Eurédpska Unia zaklada konzorcié pre eurépsku
digitédlnuinfrastruktdru so zameranim na mobilitu a logistiku,
v rdmci ktorej bude zistovat medzery a financovat riesenia,
ktoré pomahaju zavadzat moderné technoldgie do logisti-
ky tak, aby sme boli konkurencieschopnejsi,” pripomenula
v Uvode moderatorka bloku Martina Le Gall Malakova, zakla-
datelka Priemyselného inova¢ného klastra. Nasledne uz na
pddium pozvala zastupcov poprednych poskytovatelov lo-
gistickych rie§eni, aby predstavili konkrétne priklady vyuZitia
digitalnych nastrojov a automatizacie.

INTERAKTIVNA MAPA
NEHNUTELNOSTI

Informécie o aktudinom stave trhu logistickych a priemysel-
nych nehnutelnostimaju byt presné a dostupné ¢o najrych-
lejSie. Experti z realitnej poradenskej spolocnosti 108 Reall
Estate v snahe splnit tento ciel vyvinuli interaktivnu mapu
priemyselnych budov v Standarde triedy A a pozemkov ur-
¢enych na ich vystavbu. Aplikacia zobrazuje pripravované
nehnutelnosti s ohladom na stuperiich dokonc¢enia aj mieru
obsadenosti existujlcich objektov. ,SnaZzime sa monitoro-
vat ndjomcov a konce ich zmldv, ¢o ndm déva informaciu aj
otom, kde bude niec¢o v buduicnostivolné. Ak je aj teraz kon-
krétne miesto obsadené, vieme povedat, ¢i sa bude uvol-
novat, a moézeme sa s danym developerom zacat rozpravat
onéajme,” priblizil Jakub Velko, veducilizingu v108 Real Esta-
te. Spolo¢nost zbiera okrem dat z realitného trhu aj makro-
ekonomické data o zamestnanosti alebo priemernych pla-
toch v konkrétnych regiénoch.

AUTOMATIZACIA V INTRALOGISTIKE

Zatial ¢o montézne linky vo vyrobnom priemysle su dnes
vysoko automatizované, zasoby sa v prevaznej vacsi-
ne skladov stéle dopifiaju ruéne. O technoldgii adaptivne-
ho zasobovania vyrobnych liniek autonémnymi robotmi
SOTO rozpréval Peter Macus, riaditel oddelenia projektov

RIESENI

T

HOPI ACADEMY
L5

a automatizovanych rieSeni v spolo¢nosti Jungheinrich.
,DokéZzeme automatizovat uz existujlicu manuélnu manipu-
laciu prepraviek KLT pomocou automatického odoberania
z gravitaCnych presypacov a presunu na miesto spotreby
alebo naopak,” zhrnul. Autonémne roboty SOTO disponu-
ju kapacitou az do 24 KLT a ich typickym vyuzitim je auto-
matizéacia prevozu prepraviek z automatického skladu cez
supermarket na vyrobnu linku. Vdaka schopnosti robotov
rozpoznévat znacky v podobe QR kédov je mozné efektiv-
na a flexibilna preprava spravneho odoberaného produktu
prevadzkou.

DIGITALNY VZDELAVACI SYSTEM

Skupina HOPI pésobi okrem poskytovania logistickych slu-
Zieb aj v oblasti polnohospodarstva a potravinérskej vyro-
by. Siroky zéber &innosti rozkrodeny cez niekolko narod-
nych trhov viedol spolo¢nost k zjednoteniu vzdelavacich
a komunikacnych néastrojov. Aplikacia s webovym a mobil-
nym rozhranim LMS umozniuje zamestnancom ziskat pri-
stup k povinnym aj dobrovolnym skoleniam formou inter-
nych prezentécii, alebo externych e-learningovych kurzov.
»Je to nikdy sa nekonciaci proces, v ktorom HR plni aplikaciu
novym obsahom, teda videonavodmi a odkazmina Skolenia,
ktoré sd pre zamestnancov atraktivne,” pripomenul Stefan
Marnidr, riaditel ludskych zdrojov v spolo¢nosti HOPI. Infor-
mécie pre viac ako 4 500 zamestnancov ma firma moznost
komunikovat aj cez vlastnud informacnu platformu HIP, ktora
okrem informacii o novinkach obsahuje aj praktické funkcie
ako interny telefénny zoznam, push notifikacie a dochadz-
kovy systém.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/OXqAdWCz7TY




Zvysovanie miery
automatizacie
prebieha v sulade
s ludskymi silam.

PANELOVA DISKUSIA

Svet logistiky sa prebddza do novej éry definovanej auto-
matizaciou, robotizaciou a umelou inteligenciou. Tieto re-
voluéné trendy prinasaju slub bezprecedentnej efektivi-
ty a optimalizacie, no zaroven kladd znepokojivi otazku.
Aka je buddcnost Eloveka v tomto technologickom prevra-
te? V predpoludriajsej diskusii na ru hladali odpoved Peter
Okenka z DHL Supply Chain Slovensko, Andrea Rebejova
z IAC Group Slovakia, Jan MikloSovi¢ z Lenovo, Bibiana Bu-
kové zo Zilinskej univerzity a Jakub Randa z Prologis. Panel
expertov moderovala Tatiana Ko$Sov4, country manazérka
spolo¢nosti ATOZ Group pre Slovensko.

CLOVEK MA STALE NAVRCH

Néstup umelej inteligencie ovplyvni spbsob prace a za-
mestnavania, zrejme v8ak nebude vSemocnym nastrojom.
Vyrazny prinos mozno ocakavat pri repetitivnych a predvi-
datelnych ¢innostiach. Nao-
pak, spravna reakcia na tzv.
black swan udalosti, teda ne-
ocCakavané zmeny so zasad-
nym dosahom na dodavatel-
sky retazec, obzvlast v oblasti
plédnovania logistickych ope-
racii, bude nadalej vyzado-
vat ludskud expertizu. ,Ked'sa

Andrea
Rebesinug,
1A

Bibidna
Bukova,
Zilinské

o niverzita

NA PRAHU UMELEJ INTELIGENCIE

LUDSKA HODNOTA V LOGISTIKE BUDUCNOSTI

pozrieme na to, ¢o vlastne chceme od ludi v logistike, tak je
to, aby sa venovali veciam s va&Sou pridanou hodnotou ako
doteraz. Nechceme, aby smereagovalinaveci, ktoré sadejd,
ale aby sme ocakévali a predvidali udalosti a boli na ne pri-
praveni,” vysvetlil Jan MikloSovic.

Zavadzanie automatizacie a nastrojov umelej inteligencie
ulahc¢uje procesy aj v samotnych skladoch a distribu¢nych
centrach. Su v8ak ¢innosti, v ktorych este dlho bude mat
ludsky skladnik oproti robotovi navrch, mysli'si Peter Oken-
ka. ,Aj v sklade, v ktorom sme implementovali shuttle sys-
tém, nadalej pracuje 1500 ludi. Rovnako moravsky Amazon,
ktory patri k najlepSie automatizovanym skladom v regidne,
zamestnava okolo 2 000 ludi. TakZe pride zvySovanie mie-
ry robotizacie a automatizacie, ale bude prebiehat v stlade
s ludskymi silami,” hovor.

ZAUJEM FIRIEM JE DOLEZITY

Pripravenost mladych expertov s novymi zrué¢nostami je
doménou akademického prostredia. Aj Fakulte prevadzky
a ekonomiky dopravy a spojov na Zilinskej univerzite v Zi-
line sa dari spolupracovat a participovat na projektoch
so zahraniénymi pracoviskami. Ako uviedla docentka fa-
kulty Bibidana Bukovéa, mnoho Studentov po skonceni sStu-
dia odchadza svoje vedomosti vyuzit prave do zahranicia.

Jan Mik'
Lenovo




Dovodom podla nej je aj slaby zaujem slovenskych firiem
0 zapojenie sa do prace s mladou generaciou. ,Nasi absol-
venti su pre slovenské firmy zaujimaviv piatom roéniku, ked’
Student pred Statnicami odpovie, Ze uz ma osem ponuk,
a pyta sa, kde boli slovenski zamestnavatelia pred dvoma
rokmi,” varuje. Mladi ludia s kritickym myslenim a nezataze-
ni praxou podla nej dokazu riesit problémy z praxe s Uplne
inym pohladom a mali by mat tdto prilezitost uz aj pri pisa-
ni svojich zavere&nych prac.

Vzdeléavanie je ddleZitou investiciou aj pre sikromné fir-
my a mnohé maju rozvinuty vlastny systém vzdelavania za-
mestnancov. V ramci neho sa firmy zameriavaju nielen na
zvySovanie odbornosti, ale aj na zlepSovanie makkych zruc¢-
nosti. ,Mame mentorsky program, v ktorom starsi zamest-
nanci vzdelavaju mladsich kolegov, ale rovnako aj obrateny
mentorsky program, v ktorom mladi zamestnancivzdelava-
ju star8ich zamestnancov. Spolo&nost a technoldgie sa vy-
vijaju rychlo a snazime sa predist tomu, aby starsi ludia na
riadiacich poziciach stratili kontakt s tym, ¢o sa deje a aké
sU trendy a témy v digitdlnom svete mladej generacie,” vy-
svetlil Jan MikloSovic.

NASTROJE PRISPOSOBENE
POTREBAM

Bez ohladu na to, akud kosatu vzdeldvaciu infrastrukturu fir-
ma vybuduje a kolko manuélov svojim zamestnancom roz-
da, ak ¢lovek nemé zaujem venovat Cas a energiu samo-
vzdelavaniu, poZzadovany efekt sa nedostavi, pripomenula
Andrea Rebejova. Pozitivne vysledky vSak podla nej mézu
firme priniest aj mnohé verejne dostupné a dobre zndme
digitdlne nastroje. ,Najviac vo firme pouzivame softvéro-
vé prekladace, pretoze vo vyrobe zamestnavame vela ludi
z tretich krajin a je pre nas dolezité, aby sme si vzdjomne ro-
zumeli. Rdznorodost ndrodnostije aj na Slovensku obrovska
anestac¢i mat manuély v anglictine, zaroven by bolo pre nas
prili$ nédkladné a naro¢né prekladat manualy do tolkych ja-
zykov,” vysvetlila.

S vyuzivanim verejne dostupnych digitalnych nastrojov sa
vSakmbze spéjat aj bezpecnostné riziko. LepSou cestou ako
tieto nastroje zakazat sa v8ak ukazuje moznost prispdsobit
ich bezpecnostnym narokom konkrétnej firmy. ,Verejne ob-
chodovatelna firma musi brat ohlad na riziko Uniku citlivych
ddajov. Na&§ manazment sa rozhodol nezakazat inteligent-
ného bota ChatGPT na firemnych zariadeniach ploSne. Na-
opak, prispdsobili sme ho tak, aby na jednej strane vyuzival
zdroje zinternetu, ale nadruhejstrane uzinformacie nezve-
rejhioval. Bot je navySe prepojeny aj na firemné data z vnu-
tornych smernic a CRM. DokéZe teda velmi dobre poméahat
zamestnancom, no zaroven nepredstavuje bezpednostné
riziko pre firmu,” uviedol Jakub Randa.

U

CUSHMAN &
||!|||'I WAKEFIELD

ZMENA VNiIMANIA LOGISTIKY

Experti sazhodli, Ze zvySenie dostupnosti pracovnej sily pre
dopravu a logistiku vyZaduje aj zlepSenie mena tohto od-
vetvia a pozitivny marketing. Doprava a skladovanie su totiz
v médiach a na sociélnych sietach ¢asto vykreslované ako
Spinavé a neatraktivne odvet-
via. ,Je dblezité, aby sme sa
zamerali viac na ludi, preto-
ze potom Cisla prirodzene po-
rastu. Ale ak sa ako zamestna-
vateliazameriame lennadisla,
tak nédm ludia z odvetvia odi-
du,” pripomenula Andrea Re-
bejova.V stcasnosti uz pritom
v mnohych pripadoch neplati
predstava, Ze sklady su Spinavym prostredim bez pridanej
hodnoty. Mnohé moderné prevadzky implementuju zauji-
mavé technoldgie, ktoré dokazu oslovit aj mladd generéciu
zamestnancov. ,LepSie propagovanie logistiky jednoznacne
potrebujeme. Pocldvame, ze sme len akési montazne diel-
ne, avSak pridana hodnota je omnoho vacsia. Doprava a lo-
gistika predstavuju dynamické prostredie, takze zlepSovanie
povedomia o praci v tejto oblasti je mimoriadne ddlezité,”
uzavrel Peter Okenka.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/vpjC1U3rswo

Je dblezite zlepsit
povedomie
O praciv doprave
a logistike.



INSPIRATIVNE RIESENIA

CIRKULARITOU K ZDRAVSEJPLANETE

PRIPADOVA STUDIA

Ajlogistika poslednejmile elivyzve dlhodobej udrzatelnosti
ainovativne obalové rie$enia su cestou, ako sa k nej priblizit.
Tradi¢né kartdnové krabice preto popredny telekomunikac-
ny operator nahradil obalmi z recyklovatelného plastu. Ako
vratné krabice Setria naklady aj Zivotné prostredie pri doru-
¢ovani zariadeni koncovym zékaznikom, opisali FrantiSek
Beték z Corplex a Martin Zmeskal zo Slovak Telekoma T-Mo-
bile Czech Republic.

VRATNY OBAL PRE
MOBILNE TELEFONY

Uzatvaranim materialovych tokov medzi
vyrobcom-recyklatorom a odberatelmi
obalovych materidlov vznika potenci-
al uSetrit materialové zdroje, dramatic-
ky znizit naklady firiem na obalovy ma-
teridl a znizit vyprodukovany ekvivalent
CO, v oblasti obalov. Plastové doruco-
vacie krabice, ktoré vo svojej slovenskej a Ceskej dcérskej
spoloc¢nosti priblizne pred rokom zaviedla skupina Deut-
sche Telekom, sa po doruceni zariadeni koncovému za-
kaznikovi vracaju do distribu¢ného centra a opétovne sa
vyuzivaju. Rovnako aj ich vyroba je zalozena na principoch
cirkularnej ekonomiky. ,Viac ako 50 percent suroviny tvo-
ri recyklovany materidl, z ktorého vyrabame nové plasto-
vé harky. Z tych nasledne vyrabame krabice navrhnuté na

Dizajn obalu
kladie déraz
na bezpecnost
tovardu.

zaklade Specifickych poziadaviek zakaznikov,” uviedol ge-
neralny riaditel spolo¢nosti Corplex Frantisek Betédk s tym,
Ze po znehodnoteni alebo vyradeni z obehu firma krabice
vykupuije, vlastnymi kapacitami recykluje a ziskanud surovinu
vyuziva vo vyrobe novych harkov.

Pre spolo¢nosti Slovak Telekom a T-Mobile Czech Repub-
licbolo nahradenie jednorazovych obalov ekologickou alter-
nativou dlhodobou vyzvou. ,Dali sme si ciel, aby bola krabi-
carecyklovatelna. Dalim aspektom bola
moznost op&tovného pouzitia a odstra-
nenie potreby vyplni. Vysledné rieSenie
zlepsSuje aj imidz znacky a je inovaciou,”
zhrnul vychodiska Martin Zmeskal, vedu-
ci logistiky v Slovak Telekom a T-Mobile
Czech Republic. V procese navrhovania
dizajnu krabice zohladnili tiez jednodu-
chd manipulaciu pribaleni a bezpecnost
tovaru pocas prepravy. Pevnost zloze-
nej krabice je zabezpedena spojmi na baze suchého zipsu
a stabilitu prevazaného tovaru zarucujd vnuitorné zéhyby
eliminujlce potrebu vyplne. Dodato¢nu ochranu zapeca-
tenim poskytuju pasky VOID, ktorymi je krabica prelepena.
Dal$ouinovéciou st uzavreté hrany dutinkovych plastovych
harkov, ¢im sa dosiahla umyvatelnost krabic. Kuriérsky $ti-
tok je mozné z obalu jednoducho odlepit vdaka perforova-
nému povrchu.

M Hotové krabice sa doruduju z vyroby do distri-
buéného centra mobilného operatora, kde do
nich pracovnici baliaceho oddelenia umiestnia
jednotlivé produkty. Takto zabalené produkty
dorucuje kuriér koncovému zékaznikovi. V. mo-
mente dodania zakaznik zapecatenu krabicu
otvori a prevezme produkt, pri¢om prazdny obal
vracia kuriérovi, ktory ho dorucuje spat do skladu.
Tam sa v procese Cistenia odstrani paska VOID
a kuriérsky Stitok. Kazda jednotlivé krabica je na-
vrhnuté na viac ako patdesiat cyklov opakované-
ho pouzitia. Celkovo bolo pre kazdy z trhov vyro-
benych a implementovanych 12-tisic vratnych
obalov. Nasadenim krabic v marci tohto roku
sa operatorovi doposial podarilo usetrit takmer
80-tisic jednorazovych obalov a vypini v Cesku
a takmer 90-tisic jednorazovych obalov a vypIni
na Slovensku pri si¢asnej miere stratovostia po-
Skodenia v jednotkach kusov obalov.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/EAper58hpd8




SKLAD VYUZITY DO POSLEDNEHO CENTIMENTRA

PRIPADOVA STUDIA

S pribudajucim poctom objednavok rastie aj potre-
ba zvySovania efektivity. Vistom bode sa priestoro-
va optimalizacia skladu a skracovanie ¢asu vychys-
tévania objednéavok stavaju doslova nadludskou
dlohou. Vtedy nastupuju na scénu roboticki po-
mocnici. O tom, ako systém AutoStore zmenil vnu-
tornd logistiku dynamicky rasticeho e-commerce
biznisu, porozpréavali Alexander Szalai zGymBeam
a Jindfich Kaderavek z Element Logic.

VYSKLADNOVANIE
ZROBOTICKEJ KLIETKY

GymBeam je teraz jedna z najrychlejsie rastucich
e-commerce spolo&nosti zameranych na zdra-

vie a vyzivu v Eurdpe a kvdli stale vysSiemu poc-

tu vychystavanych objednédvok zac¢ala narazat na

limity manualneho skladu. Pévodny zamer insta-

lovat automatizaciu v starom sklade spolo¢nos-

ti GymBeam v Kosiciach rychlo nahradilo rozhodnutie vy-
uzit moderné priestory v nedalekom logistickom parku
CTP. Spolupréaca s novym klientom sa z pohladu dodavate-
la technoldgie zacala dékladnou analyzou. ,Vizualizuje vSet-
ky procesy v sklade z pohladu prijmu a vydaja, skladového
stock-reach, vykonu a velkosti v rdmci statickej a dynamic-
kej kapacity, priemeru dynamickej kapacity voci peaku a po-
maha pochopit zakladnu funkcionalitu, ktord automatizacia
ma mat,” vysvetlil Jindfich Kaderéavek, konatel spolo¢nosti
Element Logic. Dal$im krokom je n&vrh rie$enia a simulécia
jeho vykonu na realnych datach. Analyza definuje manipu-
laény &as v rezime prijmu a pickingu a definuje ¢innosti ope-
ratorov v procese. Casova os spoluprace medzi GymBeam
aElement Logic sa za¢ala prvym kontaktom v auguste 2023,
pokraovala predajnou fazou k podpisu zmluvy vo februdri
2024 a néasledne realizagnou fazou k odovzdaniu v tretom
augustovom tyzdni tohto roka. Dokazom spokojnosti je, ze
priblizne mesiac po odovzdani adresoval GymBeam prvu
objednavku na dalSie rozsirenie systému.

P&vodné tvahy o automatizécii skladu neobisli ani techno-
|6gie, ako su vertikalne skladové veze, robotizovany picking
a rozne dalSie kombinacie. ,Okrem velkej hustoty nasklad-
nenia ma AutoStore vyhodu skdlovatelnosti. Je mozné ho
rozSirovat bez nutnosti zastavovat prevadzku. To bol jeden
zhlavnych argumentov, pre€o sme sarozhodli pre tdto tech-
noldgiu,” vysvetlil Alexander Szalai, veddci logistickych ope-
racii v spolo¢nosti GymBeam. Novy automatizovany sklad
ma plochu 690 m?, obsahuje viac ako 22 000 zasobnikov na
uloZenie tovaru a je vybaveny 32 robotmi radu R5 PRO. Ide
ovébec prvy AutoStore s robotmi tohto radu v regiéne CEE.
Roboty vyuzivaju inovativny systém dobijania, ktory umoz-
nuje nepretrzitd prevadzku 24 hodin denne. Vdaka tomu

dosahuju vykon az 1 000 objednavok za hodinu, ¢o vyraz-
ne prevysuje vykon manuélnych skladov. Vydajné porty su
umiestnené na dvoch poschodiach, pri¢om viziou do bu-
ducnosti je rozsirit jeho kapacitu priblizne trojnédsobne.

Firma oCakava, Ze vdaka systému AutoStore a po planova-
nom zavedeni automatizovaného balenia bude schopnare-
alizovat 78 objednéavok za hodinu na kazdom z portov. Ta-
kato frekvencia vyskladfiovania
povodne vyzadovala zapojenie
7,5 ludskej pracovne;j sily. Navrat-
nost celého balika investicii spo-
lo¢nost GymBeam odhaduje pri-
blizne nadvaroky, z&oho samotny
systém AutoStore tvori priblizne
tri Stvrtiny. Napriek dspore ludskej
pracovnej sily v8ak firma neplanu-
je svojich zamestnancov prepus-
tat. Manazment je si vedomy, ze
prichod novych investicii do regié-
nuv spojeni's o¢akavanym rastom znizi dostupnost pracov-
nejsily, vydal sa preto cestou rekvalifikaéného programu. ,Aj
v sUvislostis AutoStore potrebujeme tim supervizorov, ktori
buduriesit prevadzkové problémy, zarover SikovnejSich ko-
legov chceme zapojit napriklad do datovych analyz a dalSich
projektov, ktoré planujeme. TakZe nas imysel je vertikalne
posuvat ludi dalej,” uviedol Alexander Szalai.

napriek

nebudeme
prepustat.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/2nGJL3BIVYQ?

Zamestnancov

automatizacii



INSPIRATIVNE RIESENIA

POD TAKTOVKOU INTEGRACNEJ PLATFORMY

PRIPADOVA STUDIA

Sofistikovany
systém riadi
pracu strojov qj
operatorov.

Zavedenie rozsiahlej automatizacie skladovych
procesov je vyzvou aj pre samotnych zamest-
nancov, ktori sa musia zzit s novymi pracovnymi
postupmi. Ak v8ak na plynulé fungovanie systému
dohliada démyselny softvér, ktory okrem riadenia
strojov pomaha aj so zrozumitelnym navadzanim
operatorov, rychlo sa dostavi poZzadovany efekt
zvySenia efektivity. O tom, ako zmeni sklad na-
sadenie vzajomne prepojenych technoldgii, roz-
pravali Jan Turon z eD System a Bohumil Tejnic-
ky z VertiFlex.

AUTOMATIZACIOU V USTRETY
PRODUKTIVITE

Sklad distribdtora IT produktov eD System ma pri-

blizne 15-tisic m?, pri¢om priblizne z dvoch tretin

expeduje rozmernejsi tovar pomocou manipulacénych vo-
zikov. Zvysné Cast skladu patri viac ako 18-tisic polozkdm
mensieho tovaru, pripadajd na fu vSak priblizne tri Stvrti-
ny logistickych operécii firmy. Prave tam sa firma rozhodla
pdvodnu dvojposchodovd regalovu galériu prepojent do-
pravnikovou linkou nahradit pokroc¢ilym automatickym
systémom skladovania. ,Od automatizacie sme oCakavali
dramatické zvysenie vykonu ludi, zjednotenie spdsobu vy-
chystavania objednavok a zjiednodusSenie vystupnejkontro-
ly,” pribliZil zadanie Jan Turor, manazér logistickych proce-
sov v spolo¢nosti eD System.

Vysledné rieSenie pozostava zo Sestnastich zaklada&ov Ver-
tiFlex — polovica z nich z modelového radu Compact Twin
a polovica z radu Compact Double. Systém tvoria Styri pic-
kovacie stanice ovladané technolégiou pick-to-light, pricom
kazdé stanica obsahuje dvanast pickovacich miest. O po-
sun expedicnych boxov s vychystanymi poloZzkami sa stara
automatizovana dopravnikovéa
linka, po ktorej sa boxy po expe-
dicii a kontrole vracaju spét. Cie-
lova hodnota systému so zapoje-
nim Siestich sUbezne pracujucich
zamestnancov je tisic pickov za
hodinu. To vSetko sa podarilo
umiestnitna 2700 metrov Stvor-
covych skladovej plochy. Vetky
stroje vratane dopravnikovej lin-
ky su vybavené vizualnymi indikdtormi na navadzanie ope-
ratora. Stcastou systému je pomerne sofistikovany spdsob
riadenia operatorov. Spolo¢nost eD System totiz vzhladom
na zamestnavanie sezénnych pracovnikov pozadovala po-
trebnd dizku zagkolovania najviac 15 mindt. Prikladom je LED
liSta, ktoréd svetlom aj textom presne Specifikuje, kam ma
picker siahnut a aku operéaciu vykonat. Pickovat vacsiemu

mnozstvu operatorov v jednej zéne umoznuju farebne odli-
Sené pickovacie svetla.,,Cely systém vratane logiky skladova-
nia a rozhodovania o umiestnenijednotlivych poloZziek riadi
patentovany softvérintegra&nej platformy VertiNode. Tento
softvér funguje ako premostenie medzi ERP systémom klien-
taaautomatizovanym vybavenim,” vysvetlil Bohumil Tejnic-
ky, riadiaci partner spolo¢nosti VertiFlex.

InStalécia celého systému prebehla za pinej prevadzky po-
Cas prvej polovice minulého roka a priblizne dva mesiace tr-
valo naskladnenie tovaru do vSetkych Sestnastich automa-
tov. V tomto roku firma pokracuje v hladani spésobov, ako
novy systém este lepsie vyuzit. ,Vidime, ako sa ndm dviha
produktivita a ako vyrazne klesa chybovost operatorov. Zo
zaciatku to bolo prave naopak, pomerne rychlo sme viak
zistili, ako upravit navigacny systém tak, aby nezobrazo-
val zbytoc¢ne vela informécii. V sti¢asnosti sme priblizne na
dvoch tretindch chybovosti, ktord operatori mali, ked'praco-
vali pomocou &itadiek &iarovych kédov,” zhodnotil Jan Tu-
ron. Vykon pickovania sa vdaka implementécii automatiza-
cie zvysil priblizne na trojndsobok. Nasadenie technoldgie
nebolo zlozité pre samotnych operatorov. Zvyknut simuse-
li dispeceri, pretoze tovar v systéme nie je dostupny nepre-
trzite, ale podla sériového radenia objednavok. Ak konkrét-
na objednéavka vyzaduje pickovanie z viacerych zén, celkovy
Cas vychystania moze byt dlhsi. Automatizacia zaroven ne-
vyvolala potrebu prepustania kmernovych zamestnancoy,
znizila véak tlak na hladanie sezénnych pracovnikov na trhu.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/ZdHNiln8Pz4




NAVYSENIE PLOCHY BEZ VYSTAVBY HAL

PRIPADOVA STUDIA

Sklad sa nedé nafuiiknut, avSsak vhodnou automatizaciou je
viiom mozné efektivne vyuzit cely potencial dostupnej plo-
chy. Vertikélne skladové veze vyznamne zmenili skladové
procesy aj v liptovskej strojarskej firme, dosvedcili Filip Bo-
bula z Rudos Ruzomberok a Miroslav Ciernik zo SysTech
Group.

SKLAD NAHUSTENY DO VEZi

,Nasa firma je medzi krémou, cintorinom a kostolom. Je to
jedina kréma v obci a tu ndm zatial nechcu predat, na cin-
torine kopat nemdzeme a kostol je posvatny. Takze my sa
nemame kam roz8irovat a to bol aj nés primarny problém,”
zazartoval v Gvode Filip Bobula, riaditel ndkupu a logistiky
v spolo¢nosti Rudos Ruzomberok. Strojarska firma dispo-
nuje vyrobnou plochou priblizne 2 500 m?, pri¢om skladom
dielov prejde 48-tisic poloziek na vydaji a 25-tisic poloZiek
na prijme. Problém s nedostatkom miesta sa firmarozhodla
riesit inStalaciou trojice vertikalnych skladovych vezi Modu-
la. Jedna z nich dispo-

nuje dvoma vydajnymi

oknami, pricom jedno

slizi na doplfanie ma-

teridlu a druhé na vydaj.

Této veza zabezpeluje

primarne expediciu ho-

tovych produktov, kym

ostatné dve veze slizZia

na vydaj do vyroby a vy-

daj do servisu. Nosnost

polic je 750 kg a celkova

skladovacia plocha pre-

sahuje 850 m?, pricom

celkova investicia do-

siahla priblizne 300-tisic

eur. Povodnych 250 m?

skladovacej plochy bolo

teda odovzdanych pre

servis a vyrobu, kym im-

plementaciou vezi vznikla dodato¢né skladovacia plocha
svymerou 900 m?bez potreby stavania novych hal.,V case,
ked'mala firma polovi¢né trzby a v sklade 2500 poloziek, ro-
bili inventuru dvadsiati ludia tyzderi. Dnes je poloziek 4 500
a inventuru zvladli desiati ludia za dva dni, pricom manko
kleslo z 30-tisic eur na pattisic eur,” zhrnul jeden z benefi-
tov automatizéacie Filip Bobula.

Vzhladom na to, Ze poziadavka na uvolfiovanie skladového
miesta v prospech vyrobnej a servisnej prevadzky pretrvava,
firma uz ma pripraveny projekt na instalaciu Stvrtej sklado-
vej veze Modula. Té by véak uz mala byt inStalovana formou
pristavby k existujucejbudove s vydajnym oknom nasmero-
vanym dovnutra. Predpokladana vyska novejskladovejveze

je az17 metrov. Skladova veza by mala umoznit uskladro-
vat celé palety, takze police by mali byt vybavené lozisko-
vymi guldckami alebo valcami, po ktorych by bol mozny po-
sun paliet.

Benefitom
skladovych vezije
Qj uspora krokov.

Vertikdlna veza sama ose-
be neprinesie do skladovania
taky pozitivny efekt ako v pri-
pade spojenia so systémom
WMS. ,Je tam evidencia ma-
teridlu, evidencia poloziek,
histdrie a objednavok, ako aj moznost prepojenia na firemny
informacny systém. To zarucuje velmi dobry prehlad o tom,
kde a aké mnoZstvo materidlu sa nachadza,” pripomenul
Miroslav Ciernik, projektovy manazér spolo&nosti SysTech
Group. Daldim nezanedbatelnym benefitom vertikainych
skladovych veZije Uspora krokov. Skladnici nemusia k poloz-
kéam chodit po celej ploche skladu, naopak, polozky pridu na
polici skladovej veze k nim. Dvojpolicovy systém vychysta-
vanie urychluje, kedze
nasledujica potrebna
polica sa v stroji auto-
maticky zaradi za tq,
z ktorej operator prave
vyskladfiuje tovar, a na-
sledne ju okamzite na-
hradi. Operéatorov do
konkrétnej prepravky
na polici naviguje lase-
rovy systém, doplneny
kopilotnym systémom
v podobe obrazovky, na
ktorejsavizualne zobra-
zuje miesto, odkialje to-
var potrebné vyskladnit.
Cislo objednavky a po-
Cet kusov urc¢enych na
vyskladnenie zobrazu-
je LED panel nad vydaj-
nym oknom. Vyznamnym benefitom v prospech zvysenia
efektivity préce v sklade je Uspora ¢asu. Pred zavedenim au-
tomatizacie v spolo¢nosti Rudos trvalo vyskladnenie vratane
presunu vozika na pozadované miesto, vytiahnutia konkrét-
nej palety a vybratia materidlu priblizne pat az desat minut.
Vertikalna skladovéa veZza dokéaze rovnaky material dopravit
k operatorovi za menej ako jednu mindtu.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/BGkwp32yvBQ




HALY PRIPRAVENE NA BUDUCNOST

DEVELOPMENT V ERE AUTOMATIZACIE

PANELOVA DISKUSIA

Zavédzanie automatizécie a robotizacie v logistike musi
stat na pevnych zakladoch, a to doslovne. Nové technold-
gie menia poziadavky na vystavbu priemyselnych nehnu-
telnostia vyzaduju vacsi dbéraz na presnost aj nosnost. Kym
moderné logistické centrad so zavadzanim automatizacie
poditajd, v starsich haldch moze byt technologicka revold-
ciavacSou vyzvou. Svoje skisenosti v diskusii porovnali Ale-
xandra Gacevic¢ovéa z BHM Parks, Martin Palenc¢ik zMTBIKER
&MTHIKER, Helena Liskovéa z Dr. Max Holding, Jakub Pelikan
z Mountpark, Miroslav Vajda z Jungheinrich a Ivan Pastier
z CTP Slovakia. Tému moderovala Patricia JakeSové, odbor-
nic¢ka v oblasti retail manazmentu.

TRH PRESIEL KOREKCIOU

Dopyt po priemyselnych nehnutelnostiach zaznamenal
v medziro&nom porovnani priblizne tretinovy pokles. Pribliz-
ne 400-tisic prenajatych metrov Stvorcovych predstavuje
po mimoriadne vykonnom vlariajSom roku navratk trendom
z predpandemického obdobia. Miera neobsadenosti sa vSak
nadalejdrzipod piatimi percentami. ,Sta-
le mézeme povedat, Ze sme na vyvaze-
nom a zdravom trhu. V Ziadnom pripade
nemdzeme hovorit o krize, ale skér o akej-
si jemnej korekcii, ktora bola nevyhnutna
a z dlhodobého pohladu bude pre seg-
ment nehnutelnosti prospesna,” vysvet-
lila Alexandra Gacevicova, obchodna ria-
ditelka spolo¢nosti BHM Parks. Struktira
dopytu sa meni aj v zavislosti od geopo-
litického a ekonomického vyvoja, pri¢om popri tradi¢énom
dopyte zapadnych firiem badat vplyvom nearshoringu aj
rastucizaujem azijskych firiem. Vacsina novej vystavby skla-
dovych hal v sic¢asnosti prebieha ,na kltic”, ¢o ulahéuje aj

Budova musi
komunikovat
s technologiou
VO vnutri.

ich prisposobenie poziadavkam zavadzania automatizacie.
Prisposobenie brownfieldov je vSak narocnejsie. , Limituju-
cim faktorom je napriklad podlaha, kedZe pri trende rastu-
cej svetlej vysky budov je potrebna vacsia nosnost. Starsie
haly ¢asto tiez nemaju také silné elektrické pripojenie, aké
moderna automatizacia vyzaduje,” priblizil lvan Pastier, ob-
chodny riaditel' spolo¢nosti CTP Slovakia.

PREDVIDAT JE NEVYHNUTNE

Trh v su¢asnosti uz ponuka dostatocné spektrum automa-
tizovanych technolégii, aby bolo vhodné ich zaviest aj do
starsej haly, argumentuje Miroslav Vajda, obchodny riaditel
spolo¢nosti Jungheinrich. ,Stretdvame sa skor s tym, Ze ked’
sa stavaju vyrobné linky, nemysli sa na buduicu automatiza-
ciu. To kladie prekazky, ako su tzke ulicky, vela zékrut a po-
dobne,” vysvetlil. Postavit novd halu znamena prispdsobit sa
poziadavkam klienta. Prave pripravna faza je preto klicova.
~Spolo¢ne so zakaznikom nastavujeme procesy tak, aby bu-
dova dokézala komunikovat s tym, ¢o méa byt umiestnené vo
vnutri. Dnes sa to tyka mozno tretiny pri-
padov, nov buducnosti to bude sicastou
kazdého kontraktu,” predpoveda Jakub
Pelikan, riaditel developmentu v spoloc¢-
nosti Mountpark. Vyznam vCasnej pripra-
vy potvrdzuje aj Helena Liskov3, riaditel-
ka dodavatelského retazca v spolo¢nosti
Dr. Max Holding, ktora v oktdbri otvorila
novy automatizovany sklad v KoSiciach.
,Zacali sme vyjednavat uz pred zadiat-
kom projektu a dimenzovali sme aj budlcu automatizaciu.
Takze ked'sa zacCala vystavba, vedeli sme, do ¢oho ideme,”
uviedla. Mysliet na robotizéciu je podla expertov potrebné
v predstihu. Napriek tomu, ze z logistického centra spolo&-
nosti MTBIKER & MTHIKER odide v najsilnejSich drioch len
priblizne dvetisic objednavok, robotizaciu zaviedli uz v roku
2023. ,0dkedy sme v e-commerce biznise, nahanali sme
si chvost a to sme sa rozhodli zmenit. Snazime sa pozerat
o dva kroky dopredu. Caka nas aj nedostatok pracovne;j sily
achceme byt na to pripraveni. Dnes mbézem povedat, Ze to
rozhodnutie nelutujeme,” priblizil. Developeri sa v reakcii na
trend automatizacie snazia byt predvidavi. V novych projek-
toch preto nastavuiju a spifiaju vysoké $tandardy, vdaka kto-
rym sd novootvorené logistické centra pripravené na zava-
dzanie technoldgii.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/nlWePNnIuTM




CESTNA DOPRAVA

ODVETVIE V PERSONALNEJ KRIZE

Napriek tomu, Ze najva&si objem tovarov sa v Eurdpe pre-
pravuje po cestach, zabezpecovat tuto logisticku sluzbu je
z roka na rok va&sim problémom. Marze cestnych doprav-
cov nedavaju velky priestor na investicie, napriek tomu su
nudteni do obnovy vozovych parkov bez zaruky, Ze za volant
kamidnov sa vobec bude mat kto posadit. Pohlad na aktu-
alne vyzvy, ktorym &eli cestnd doprava, prezentovala Lucia
Nemcdek, generéalna tajomnicka zdruzenia cestnych doprav-
cov CESMAD Slovakia.

TLAK RASTUCICH NAKLADOV

Véznostsituacie vodvetvicestnejdopravy na Slovensku naj-
lepSieilustruju konkrétne Cisla. Po&et ndkladnych dopravcov
na trhu medzirocne klesol o viac ako Styri percenté a tento
trend sa odrazil aj v po&te registrovanych vozidiel. O Cosi po-
zitivnejSie s data v segmente vozidiel do 3,5 tony, kde me-
dziro¢ne stupol pocet subjektov a pocet vozidiel sa viac ako
zdvojnasobil. Ako vSak ukazuju déta o celkovom objeme pre-
praveného tovaru, ten v medziro¢nom porovnani takisto
dosahuje pokles. ,Su to rastice naklady, &i uz vezmeme po-
honné hmoty, AdBlue, alebo myto. Prechod na trojzloZzkové
myto podla eurdpskej smernice Eurovignette bude na Slo-
vensku znamenat 40-percentny narast sadzieb. Avsak na-
priklad v Nemecku cena myta narastla o 80 percent,” pri-
blizila Lucia Nemdek. Dalsie néklady priniesla dopravcom
v tomto roku tiez povinna vymena tachografov vo vietkych
vozidlach. Vypuklou témou v odvetvi cestnej dopravy je ne-
dostatok vodic¢ov. Ide pritom o celoeurdpsky problém, kto-
ry vyznamne komplikuje nepriaznivy demograficky vyvoj. Az
36 % vodicov v Eurdpe je starsich ako 55 rokov, zatial o iba
4 % vodicov su vo veku pod 25 rokov. OCakava sa, ze do roku
2029 odide v Eurépe do déchodku az 500-tisic vodicov.

ZMIZLA TRETINA VODICOV

Situacia na Slovensku je podobne vazna. Ministerstvo do-
pravy tento rok zverejnilo desatro¢né Statistické porovna-
nie, z ktorého vyplyva, Ze oproti roku 2015 klesol pocet pro-
fesionalnych vodicov s vodicskym opravnenim skupiny C
033 %, pricom Ustredie prace, socialnych veciarodiny v su-
¢asnosti eviduje priblizne 14 000 volnych pracovnych miest
na poziciivodié. ,Cosatyka pricin, je to nedostato¢na atrak-
tivita povolania. Cestou podla nés je dudlne vzdelavanie
a snaha podchytit Ziakov uz na strednej Skole,” doplnila Lu-
cia Nemcek. Problém podla nej vsak je, ze zo strednych $kél
nevychadzaju absolventi dostato¢ne pripravenipre trh pra-
ce. Timusia po ukoncéeni vzdelavania este ziskat kvalifikac-
nudkartu vodica a tiez absolvovat finan&ne naro¢ny prakticky
vyevik, ktory koly &asto nevedia zabezpedit. Daldim dévo-
dom odlivu pracovnikov je preregulovanost odvetvia a rizi-
ko vysokych pokut, ktoré mézu byt udelené az 56 dni spat-
ne. V neposlednom rade je to nedostatocné infrastruktura,

kedZe v Eurépe dnes chyba priblizne 100-tisic parkovacich
miest. Ciasto&nym rie$enim nedostatku doméacich zaujem-
cov o pracu vodica je aj zamestnavanie vodicov z tretich kra-
jin. V stcasnosti je na Slovensku v obehu evidovanych pri-
blizne 6 500 takychto osved&enivodica, pricom najcastejSie
ide o ob¢anov Ukrajiny (45 %), Srbska (17 %), Kirgizska (7 %)
aIndie (5 %).

NOVE VYZVY NA OBZORE

Odvetvie cestnej dopravy Celi aj dal$im vyzvam. Prikladom
je ESG reporting a nariadenie o pocitani emisii z dopravnej
sluzby, ktoré budu zakaznici coskoro zohladriovat vo vybe-
rovych konaniach. Palgivé su aj eurdpske Standardy pre CO
a dlhodoby ciel Eurdpskej komi-
siematvroku 2040 az 90 percent
bezemisnych vozidiel. Aktualnou
vyzvou je tiez nedostatocna in-
fradtruktura pre alternativne pali-
va. ,Cestna doprava bude v blizkej
buducnosti Celit aj legislativnym
Upravam, ako je revizia smerni-
ce o vodi¢skych preukazoch, cez-
hrani¢né presadzovanie pravidiel
cestnej premavky suvisiacich s bezpecnostou, celounijna
platnost niektorych zakazov riadenia motorového vozidla
¢i smernica o hmotnostiach a rozmeroch,” vymenovala Lu-
cia Nemcek.
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Praca
profesionalneho
vodica stratila

smrnc.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/j_nagoomC3s




INSPIRATIVNE RIESENIA

DISTRIBUCIA VRATNYCH OBALOV

PRIPADOVA STUDIA

Spravne nastaveny model systému zvozu je klti¢ovym prv-
kom efektivneho riadenia logistiky materialu. O réznych pri-
stupoch k nastaveniu spravneho modelu pre logistiku ma-
terialu, ale aj o praktickych skisenostiach zo slovenského
zalohového systému v oblasti distriblcie vyzbieraného ma-
teridlu hovoril Jan Franek, riaditel logistiky Spravcu zaloho-
vého systému. Skér nez zavital na péddium osobne, prihovo-
ril sa U¢astnikom jeho virtudiny avatar.

POHLAD DO ZAKULISIA
ZALOHOVANIA

Do roku 2050 narastie ludska populdcia priblizne o miliardu.
V mestach bude zit raz tolko ludiako dnes, ktorispolo¢ne vy-
produkujud priblizne 3,78 miliardy ton komunélneho odpadu
roc¢ne, pricom velkd ¢ast budu tvorit
plasty. Rovnako ako iné regiény sveta
aj Eurépska Unia ma problém s pro-
dukciou plastov uz dnes. Ro¢ne ich
vyprodukuje bezmala 60 ton, z ¢oho
40 percent tvoria obaly. UZ v sedem-
néastich krajinach spolocenstva dnes
funguje zélohovy systém a dalSie sa
postupne pridavaju. Nastavenie za-
kladného ramca zalohovania sa v8ak
vjednotlivych krajindch Ii8i. ,V Eurdpe nie je ziadny Stat, kde
by zalohovy systém vlastnil Stat. Vzdy je to spolupraca me-
dzivyrobcamia predajcami, alebo sinymiorganizaciami. Na
druhej strane je potrebné povedat, Ze bez Statu sa to neda.

Zalohovanie je
inovativny proces
v odpadovom
hospodarstve.

Musidefinovat legislativhe ramce a stanovit povinnosti,” pri-
pomenul Jan Franek. Kym napriklad na Slovensku maju po-
vinnost zberu vietky obchody nad 300 m? predajnej plochy,
vinych krajinach méze byt tato povinnost plosna, alebo ne-
musi byt definovana vébec. Napriklad na Islande obyvatelia
vracaju zalohované obaly namiesto do obchodov priamo do
zbernych skladov spravcu. Porovnanie vsak ukazuje, ze pra-
ve model Return-to-Retail, aky pozndme aj na Slovenskuy, je
vykonnejsi. Prax tiez dokazuje, ze motivécia ludivracat zalo-
hované obaly rastie s vySkou finan&nej zalohy.

Jednotlivé krajiny sa liSia aj hustotou rozmiestnenia zber-
nych miest, ktora suvisi's hustotou populacie. Kym napriklad
v Nemecku pripada vdaka infrastrukture 130-tisic zbernych
miest na kazdé z nich len 640 obyvatelov, na Slovensku pri-
padéa na kazdé z 2 200 zbernych miest priblizne 2 440 oby-
vatelov. AvSak na Malte, ktora je typic-
ka vysokou hustotou zaludnenia, staci
siet 300 zbernych miest. Pre sprav-
ne nastavenie distribucnej siete su
mimoriadne ddlezité aktudlne data
a schopnost modelovat vyvoj. ,Mdme
dva systémy. Jeden od spolo¢nos-
ti Sensoneo tvori architekturu. Kazdy
flaskomat je vdaka nemu prepojeny
s nasim online systémom. Druhym je
systém planovania od spolo¢nosti Rinkai, ktory pouzivame
nielen na optimalizaciu tras, ale aj na definovanie, kde jed-
notlivé sklady maju byt na zéklade hustoty,” priblizil Jan Fra-
nek. Prepravu materiélu zabezpecluje 66 az 92 vozidiel, pri-
¢om v letnych mesiacoch je flotila vé¢Sia. Tvoria ju vozidla
od 3,5 do 18 ton, ktoré ro¢ne najazdia priblizne 4,68 milid-
na kilometrov. Infrastruktdru slovenského Spravcu zaloho-
vého systému tvoriSest medziskladov ajedno triediace cen-
trum.V medziskladoch prebiehalisovanie PET flias to blokov
anakladanie plechoviek do big bagov. Triediace centrum za-
bezpecuje strojové triedenie materidlu najednotlivé frakcie.
Cistota takto spracovaného materialu dosahuje 95 percent
v pripade plechoviek a 93 percent v pripade PET. Viac ako
90 percent takto vyzbieraného materialu sa nasledne vracia
do vyroby novych ndpojovych obalov, pri¢om plast je moz-
né recyklovat v ramci7 az 9 cyklov a hlinik bez obmedzenia.
,Zalohovanie je velmiinovativny proces v odpadovom hos-
podarstve. Jednoznacne Setri prirodu, znizuje uhlikovud sto-
pu, méa edukativny charakter a rozhodne nie je drahy. Cena
zalohovania je bezpochyby nizSia nez odhodit flasku do pri-
rody alebo skladkovat,” uzavrel Jan Franek.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/wlJZq90Ip8o




INTELIGENTNE TRHOVISKO DOPRAVY

PRIPADOVA STUDIA

Implementacia systému trhoviska cestnej naklad-
nej dopravy viedla k zvySeniu efektivnosti spoloc¢-
nosti. O tom, ako systém dokaze okamzite na-
hradit vypadnutého dopravcu a zabezpecit tak
kontinuitu dodavatelského retazca ajna medzina-
rodnej Urovni, porozpravali Zdenék Bofil, konatel
a spolo¢nik v spolo¢nosti Sped Tempus, a Rado-
van TiSer, §éf predajného timu spolo¢nosti Timo-
comv Cesku a na Slovensku.

VOZENIE VZDUCHU
JE MINULOSTOU

Rodinn firma Sped Tempus z &eského Usti nad

Labem je Specialistom na prevoz sypkych mate-

ridlov, predovsetkym polnohospodarskych ko-

modit a soli s dérazom na dodrziavanie nélezitos-

ti certifikdcie GMP+. Firma sa vymyka eurépskym
Statistikdm, podla ktorych kazdy $tvrty kamidn jaz-

di prazdny. Optimalizaciou sa podarilo zniZit toto

¢islo na nulu. ,Dari sa ndm zhanat bud’ spiato¢né prepra-
vy priamo z Nemecka, alebo aspori kabotaze po Nemecku,
ktorymi sa dostaneme na miesto nakladok pre spatny im-
port. To ndm Setrivelké mnozstvo nakladov,” priblizil Zdenék
Botil. Daléim benefitom zadavania ponuk cez systém spo-
lo€¢nosti Timocom je Casové Uspora. Kym zadanie Standard-
nej ponuky do systému trva radovo 2 az 4 mindty, s vyuzi-
tim nastroja Timocom Al sa tento ¢as
skracuje na priblizne 30 sekdnd, ¢im
firma dokéaze ro¢ne skratit potrebny
¢as 0 18,5 hodiny. Inteligentny softvér
tiez ulahcuje firme udrzat nepretrzi-
tu prevadzku bez ohladu na vyrobny
cyklus dodavatelov. Napriklad zavod
na vyrobu soli v nemeckom Bernbur-
gu ma kazdorocne trojtyzdnovu technickd odstavku. Sys-
tém trhoviska nakladnej dopravy dopravcovi umozriuje najst
alternativne zakazky, vdaka comu nemusinechavat vodic¢ov
doma na nutenej dovolenke arovnako nemusi elit prepadu
obratu. Dostupné databéaza zarover dava dopravcovi k dis-
pozicii rozsiahlu siet kontaktov a umoznuje najst novych
partnerov. Ak dostanem velku zdkazku a nie som schopny
svojimi kamiénmi vetko odviezt, dokdzem jednoducho vy-
hladat firmy, ktoré zodpovedaju poziadavkam, amozemich
priamo oslovit s konkrétnou ponukou spoluprace,” doplinil
Zdenék Bofil.

Systém Timocom je dynamicky sa meniacim ekosysté-
mom, ktory odzrkadluje aj najnovsie technologické trendy,
akym je napriklad Al. ,Potrebovali sme vyvinut systém, ktory
by bol rychly, automaticky, dokéazal ¢itat priamo z dokumen-
tov, ako si emaily, tabulky alebo rézne obrazky. Data sme

Al dokazala
skratit zadavanie
objednavok.

nasledne potrebovali previest a okamzite publikovat pro-
strednictvom platformy Timocom Marketplace,” vysvetlil
Radovan TiSer a avizoval, ze funkcionalita strojového cita-
nia vlozenych dokumentov a ich automatického prevede-
nia do podoby online zakazky pribudne v pouzivatelskom
rozhrani systému trhoviska cestnej nékladnej dopravy tes-
ne pred Vianocami. Na testovani technologickej novinky vy-
vojari Timocom spolupracovali s vy-
branymi klientmi, medzi ktorymi bola
aj spolo¢nosti Sped Tempus. Prezen-
tacia pokracovala praktickou ukaz-
kou zapojenia umelgj inteligencie do
zadavania ponuk do systému trho-
viska. Medzi zdrojovymi dokumentmi,
z ktorych bolo potrebné vyditat $pe-
cifika konkrétnych objednavok, boli naskenované objednav-
kové listy aj mailom dorucené slovné opisy dopytovane;j pre-
pravy. Napriek tomu, Ze objednévky bolizadavané v réznych
formatoch avréznych jazykoch, systém dokézal v priebehu
niekolkych sekidnd njst potrebné informacie a spravne ich
zapisat do formuléra v aplikacii trhoviska dopravy. Potencial
Casovej Uspory, ktory zakaznikom trhoviska Timocom nova
funkcia mdze priniest, je velky. Systém obsluhuje viac ako
55-tisic zakaznikov prostrednictvom viac ako 156-tisic po-
uzivatelov. UZ v si¢asnosti v nom totiz denne pribudne pri-
blizne milién spotovych pontik z celej Eurdpy.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/ScZ6¢c1DrQNY




NOVE VYZVY PLANOVANIA DOPRAVY

DODAVATELSKY RETAZEC NA KRIZOVATKE

PANELOVA DISKUSIA

Nedostatok

presun tovaru
na zeleznice.

Aj v doprave su digitalizacia a automatizacia kli¢ovymi té-
mami. Zatial ¢o technoldgie prenikaju do logistiky a me-
nia sposob, akym tovary putuju po svete, ¢lovek zosta-
va neoddelitelnou stcastou tohto komplexného systému.
N&jst dostatok schopnych zamestnancov je vSak z roka na
rok vac&si problém. Ohrozuje personalna kriza stabilitu do-
davatelskych retazcov? Kde v doprave a Spedicii ma auto-
matizacia potencidl nahradit ludsku pracu? Aj to boli otdz-
ky, na ktoré odpovedali Viktorie Malsagovéa z Royal Canin
Europe, Daniel Kré z Eco-Bags, Juraj Rimes z Metro Cash &
Carry SR, Tadeds Kos z FM Logistic a Martin Hubenak z Port
of Antwerp-Bruges. Panelovu diskusiu moderoval Vladimir
Mato, $éfredaktor Casopisu Systémy logistiky.

MALO ATRAKTIVNE ODVETVIE

Nedostatok pracovne;j sily nie je Specifikom Slovenska, ale
celoeurépskou vyzvou. Zarover sa netyka celého odvetvia,
sU v8ak oblasti, kde je velmi vypukla. ,Chyba urcita skupina
vodicov, predovsetkym na dIhé trasy. Je to aj vA¢Sim zame-
ranim na ,work-life balance’ a pre-
ferenciou trévit viac Casu doma,”
mysli si Tadeds Kos, vykonny riadi-
tel spolo¢nosti FM Logistic. Praci
vdoprave zéroven chyba atraktivita
a prehrava sutaz s inymi odvetvia-
mi. Naro¢nost prace a tlak vyvijany
navodicov sa pritom zvysujd. ,Mys-
Iim si, Ze ndm mdzu pomoct nové
technoldgie ako asistencné systé-
my a autonémne riadenie a dalSie,
ktoré odbremenia pracovnikov v lo-
gistike aj od fyzickej zataze. Praca vodica je tazka a spéja sa
stiou aj velkd zodpovednost,” pripomenul Juraj Rimes, logis-
ticky manazér spolo¢nosti Metro Cash & Carry SR.

vodicov by
zmiernil

Nezaujem domacich uchadzacov o pracovné miestav logis-
tike nuti firmy hladat pracovnd silu aj za hranicami. Motiva-
ciou pre dlhodoby pobyt a pracu na Slovensku je vytvore-
nie kvalitného pracovného prostredia. ,Snazime saich viest
ktomu, aby sa ucili slovensky jazyk, majd k dispozicii Siastoc-
ne hradenu ubytovriu. Takze ludia, ktorimajd snahu, ak aj za-
¢inaju niekde pri stroji, vedia sa €asom v hierarchii posunut
napriklad na veddceho majstra,” poznamenal Daniel Kr¢,
logisticky manaZzér spolo¢nosti Eco-Bags.

LOGISTIKA SA MUSI PRISPOSOBIT

Nedostatku pracovne;sily sa bude logistika musiet prisposo-
bit, pri¢om zmysel majuiniciativy na presun tovaru z ciest na
alternativne formy dopravy ¢i zavadzanie modernych tech-
noldgii. ,Jednym z rieSeni mdZze byt aj podpora multimodal-
nej a intermodalnej dopravy, teda preprava tovaru na dihé

vzdialenostivlakom a prvi aj poslednd milu kamiénom. Vite-
dy by povolanie vodica bolo atraktivne aj pre ludi, ktori chcu
byt s rodinami. Rovnako pre mladych ludi, ktori chcu napri-
klad riadit vodikové vozidlo, ktoré préve na kratke vzdiale-
nosti dava zmysel,” kon&tatuje Martin Hubenak, zastupca
pre strednd a vychodnu Eurdpu z Port of Antwerp-Bruges.
Transformécia dodavatelskych retazcov a oslabenie domi-
nancie cestnej dopravy su napriek nespornému potencia-
lu behom na dlhd trat. ,Priestor urcite je, avSak ani kapacita
Zeleznic v sU¢asnosti nie je dostatocna. ZvySovanie kapaci-
ty mé potencidl aj z toho hladiska, Ze firmam nie je lahostaj-
nd ani téma udrzatelnosti,” dodala Viktorie Malsagov, riadi-
telka dodavatelského retazca pre regiéon CNE z Royal Canin
Europe.

Do rozhodnutia o zagleneniintermodalnej dopravy vstupu-
je v neposlednom rade aj cena, kedZe kamiénovéa doprava
jelacnej$im variantom. Cena vSak méze klesnut, ak sa vytra-
ti déraz na rychlost dorucenia. Pozitivhou transforméaciou
v tomto smere je takzvana pomala logistika, ktord umoz-
fuje hladat viaceré kombinacie v nastaveni dodavatelské-
ho retazca. ,Pri pomalej logistike vytazujeme cell kapaci-
tu vlaku. Vtedy prichadza Uspora nielen na strane nakladov,
ale aj zivotného prostredia. Je to inteligentna logistika, kto-
rej cielom je prepravovat ¢o najefektivnejsie a nie najrych-
lejSie. Multimodalna doprava je toho sticastou,” pripomenul
Tadeds Kos. Ako vSak dodal, ochota k takejto zmene musi
byt nastrane dopravcu ajzékaznika a nemusibytvhodna pre
vSetky odvetvia.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/DSbHCxrDgpQ




ESGALOGISTIKA

PREPOJENIE UDRZATELNOSTI A BIZNISU

Napitanie ¢oraz prisnejéich milnikov v oblasti udrzatelnos-
ti je pre mnohé firmy naro¢nou tlohou plnou komplikova-
nych prekézok. Manazéri spolo¢nosti vSak ¢asto zabudajy,
Ze ESG mozno vyuzit aj ako strategicku prilezitost. Metriky,
ktoré sasleduju v ramcireportingu, sa zaroven pouzivajl ako
kritéria pre ziskanie lepsieho financovania podnikatelskych
aktivit a mozu byt vyuzité ako prilezitost vo vyberovych ko-
naniach. Ako spravne nastavit ciele a prepojit ESG s existuju-
cou stratégiou spolo¢nosti, vysvetlil Peter Molnar, manazér
na oddelenisluzieb udrzatelnostiv konzulta¢nej spolo¢nos-
ti Ernst & Young Slovensko.

CIELE SUNASTAVENE AMBICIOZNE

Ramec opatreni znamy ako Zelena dohoda, ktory Eurdpska
komisia schvdlila v roku 2019, ma za ciel znizit do roku 2030
Cisté emisie sklenikovych plynov Eurépskej Unie o 55 per-
centadoroku 2050 dosiahnut klimatickud neutralitu. Dosiah-
nutie cielov Eurépskej zelenej dohody bude stét priblizne
278 biliénov eur, pricom financovat ich ma sikromny sektor,
bankovy sektor a tiez Staty a Eurépska Unia. Tato suma ma
zabezpedit, aby boli realizované investicie, ktoré by sa inak
nediali. ,Prechod na obnovitelné zdroje a cirkularnu ekono-
miku nie vzdy dava ekonomicky zmysel a prave tieto ram-
ce maju zabezpedit, aby sa tak stalo,” vysvetlil Peter Molnar.
Zo sUboru desiatich tematickych Standardov pre reporting

je z pohladu logistiky délezity najma standard E1 Zmena kli-
my. Sucastou Standardu, k pIneniu ktorého sa budd musiet
vsetky eurdpske firmy v rdmci ESG reportingu vyjadrovat,
sU totizZ aj emisie sklenikovych plynov a plan transformécie.

NIEJE TO LEN O REPORTINGU

Reporting je nastroj Eurépskej komisie na vyzbieranie dat,
ktoré pomozu nastavit smerovanie dalsej regulacie. Zmys-
lom Zelenej dohody je aj znizovanie rizika. Z globalneho
barometra spolo¢nosti EY vyplynulo, Ze az 67 % spoloc-
nostiuz dnes robianalyzu klimatickych scendrov z pohladu
rizik, prilezitosti a tranzicie. Prave sektor logistiky, prepravy
a skladovania je z dlhodobého hladiska vystaveny vysokym
ESG rizikdm. Zaroven znizovanie uhlikovej stopy, ktoré vy-
plyva z eurépskej regulacie, nie je len o priamych emisiach
CO?, spadaju sem aj emisie z naklUpenych energii a tiez na-
priklad transport a distribulcia, recyklacia ¢i dokonca docha-
dzanie zamestnancov do prace. To vSetko sud emisie, kto-
ré sa budd musiet dokladovat obchodnym partnerom, ale
tiez je potrebné vytvorit plan, ako tieto emisie znizit na nulu
do roku 2050.

AKO TAZIT ZREGULACII

Odpoved'na to, ktoré aktivity s zelené a ktoré nie, dava ta-
xondmia EU. T4 definuje oprévnené aktivity, ktorych de-
karbonizacia alebo ,0zelenenie” umoznia posun smerom
k dekarbonizacii. Zoslladené aktivity su zas tie, ktoré uz
v sti¢asnosti spifiaju kritéria na to, aby boli vyhlasené za ze-
lené. Technické kritéria si nastavené pomerne prisne a ob-
sahuju napriklad hrani¢né hodnoty energetickej spotre-
by budov, mieru uhlikovej stopy dopravnych prostriedkov
amnohé dalSie. Splnenie tychto kritérii umoZziiuje klasifiko-
vat podla nich jednotlivé ¢innosti firmy. Prieskum EY ukazu-
je, ze rozptyl medzi tym, ¢o mdze byt klasifikované ako ze-
lené a €o takto klasifikované je, je najvyssi prave v mobilite
a v developmente. ,Toto je ta prilezitost, ktord vam banky
alebo Eurdpska Unia velmiradi zafinancuju. Ak investiciu bu-
dete vediet takto klasifikovat, jej ndvratnost sa moze vyraz-
ne zvysit a prave na zaklade toho ju mézete lahsie presadit,
¢i uz cez vedenie spoloc¢nosti, alebo cez akcionara,” uzav-
rel Peter Molnar.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/MaOd9MxFCsw




SUPPLY CHAIN BEZ EMISII

CIRKULARNA EKONOMIKA V LOGISTIKE

PANELOVA DISKUSIA

Priestor na
asporuemisiije
v optimalizacii

Zvysujuci sa tlak na udrzatelnost si vyZzaduje, aby sa aj logis-
tické spoloc¢nosti stali aktivnymi v transformacii ekonomiky
smerom k nulovym emisidam. Je potrebné prehlbovat zod-
povednostv logistike a zdoraznovat pritom klicové aspekty
ako environmentalne vplyvy, socidlnu zodpovednost a eko-
nomicku udrzatelnost. Aké faktory ovplyvrujd implemen-
taciu cirkularnych principov v logistike? V hlavnej panelovej
diskusii kongresového vecera odpovedali Jifi Zita z Panatto-
ni CZ & SK, Milan Svejkovsky z Coca-Cola HBC, Slavomir Sy-
kora z LPR, Jaroslav Bene$ z Plzefiského Prazdroja a Péter
Vords z HOPI SK. Moderatorkou vecera bola Marta Jancka-
rovazSTVR.

STRATEGIE FIRIEM SU ZELENE

Prax ukazuje, Ze ani aktivna snaha o zniZzovanie emisii z do-
pravy nie je zarukou jednoduchosti priprav a hladkého prie-
behu investicii. Ekologizacia vozového parku tiez prina8a
trendy, na ktoré je nutné reagovat.
,Najskdr sme prechadzali z nafto-
vych vozidiel na mild-hybridy, ne-
skdér na CNG. Vojna a jej nasledky
opat zmenili pravidla hry a nasme-
rovali nas na plug-in hybridy. V po-
slednom obdobi automobilky tvrdi-
li, Ze to nema zmysel a mame prejst
na Cisto elektrické vozidla. Pripravi-
li sme si plan, ktory vSak dnes opét
neplati, pretoze s rozvojom batérii plug-in hybrid dostal
zmysel. TakZe je to o schopnosti reagovat a menit plany,”
priblizil Milan Svejkovsky, logisticky riaditel spolo¢nosti Co-
ca-Cola HBC. Stratégie mnohych firiem su nastavené na
dosiahnutie uhlikovej neutrality uz v horizonte roku 2030.

Procesov.

Dosiahnutie tohto ciela si vyZzaduje implementéciu nizko-
emisnych technoldgii nielen v doprave, ale aj v skladovani.
,V novom automatizovanom sklade vyuzivame vdaka svojej
vySke rekuperaciu energie, vyuzivame fotovoltiku na plasti
budovy a zaroven odvadzame dazdovu vodu, ktord pouzi-
vame na chladenie vyroby,” vymenoval Jaroslav Benes, ma-
nazér skladovania v spolo¢nosti Plzerisky Prazdroj s tym, Ze
dalSi priestor na Usporu emisii vidi v optimalizacii procesov,
ako je napriklad nastavenie algoritmov na planovanie tras
v distribdcii.

UDRZATELNOST V DOPRAVE
AJ SKLADE

Ambicia priblizovat sa uhlikovejneutralite postupuje napriec
logistickym retazcom a naplnit ju je mozna len vzajomnou
spolupracou.,,Sme zavisli od nasich zékaznikov. Ak oni maju
ciel dosiahnut uhlikovd neutralitu do roku 2030, tak v mo-
mente nadviazania spoluprace sa to stava aj nasim cielom
a logistické sluzby, ktoré pre nich zabezpecujeme, musime
nastavit tak, aby to bolo dosiahnutelné,” pripomenul Péter
Voros, konatel spolo¢nosti HOPI SK. Trhovy lider chladia-
renskej logistiky sa tieto ciele snazi dosahovat nielen lokal-
nou vyrobou energie v skladoch, ale napriklad aj inovativnym
osadzanim fotovoltickych panelov na ndvesy kamiénov, kto-
ryminapéja chladiacu technolégiu. Trh developmentu logis-
tickych nehnutelnosti sa pripravuje aj na zdanenie produk-
cie CO, emisnymi povolenkami. UZ sic¢asné nehnutelnosti
sa preto stavaju s dérazom na nizku uhlikovd zataz v rém-
ci Zzivotného cyklu. ,Investicie do udrzatelnych technoldgii
majd hodnotu pre nasich najomcov aj pre nasich investorov.
Zelené budovy st uz dnes hodnotnejSie ako tie, ktoré nie su
stavané udrzatelne,” zhodnotil Jifi Zita, obchodny riaditel
Panattoni CZ & SK. Tento benefit sa naplno preuka-
zal aj v &ase vypuknutia vojny na Ukrajine, ked prud-
ko stupli ceny energii. Ndjomcovia v budovéach, ktoré
mali nizSiu spotrebu energii, rast néakladov nepocitili
v takej velkej miere. Investicie do udrzatelnych riese-
nisuv pripade novych stavieb jednoduchSie. Naopak,
pri starsich stavbach samézu vyskytnuit rézne obme-
dzenia. ,Stresna konstrukcia nemusi byt na takud za-
taz stavand. Problém sme mali aj v oblasti kontraktu
s developerom, ked sme nenasli cestu, ako ich tam
umiestnit, pretoze ndm nebolo umoznené panely na-
instalovat,” priblizil konkrétnu skisenost Péter Voros.

V téme investicii do udrzatelnych rieseni a cirkular-
nej ekonomiky nemozno obist ani finanénu stranku.
,Cirkulédrna ekonomika je stretom kratkodobych fi-
nancnych cielov a dlhodobych strategickych cielov,
ako je ochrana Zivotného prostredia. Ak by sme sana
to pozeralilen cez peniaze, nikdy by sme tieto rieSe-
nia nezavadzali, ale méme ciel uhlikovejneutrality a tu
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nemozno dosiahnut zo dia na den,” podotkol Milan Svejkov-
sky. Investicie do udrzatelnych rieseni, ¢i uz ide o alternativ-
ne zdroje energie, alebo pohon vozidiel, su v8ak ¢oraz do-
stupnejsie a ich navratnost sa postupne skracuje. ,Su to
pociato&né investicie a dedikovany rozpocet, ale z dlho-
dobého pohladu z toho budeme benefitovat vietci,” dodal
Slavomir Sykora, obchodny manazér spolo¢nosti LPR.

TRHOM PRESLA VLNA
ZDRAZOVANIA

U&astnici panelovej diskusie sa zhodli, Ze krizy posled-
nych rokov, ktoré sa premietli do inflacie a rastu nakladov,
v istom zmysle eSte viac podnietili investicie do inovacii.
»Je omnoho vacsia potreba optimalizacie logistickych re-
tazcov, zavadzania automatizacie a tak dalej. Potrebujeme
to robit rychlejsie a v tom je prilezitost,” uviedol Jaroslav
Benes. Logistické firmy sa v pripade necakanych vykyvov
na trhu snazia hladat rezervy vo vlastnych radoch, avsak
dlhodobé kontrakty nie st stavané na vykryvanie extrémov,
pripomenul Péter Voros. ,Boli sme nuteni oslovit nasich
zékaznikov, aby sme to prerokovali a premietli do ceny.

Mali sme v8ak dobré skuse-
nosti. Tym, Ze aj klienti precha-
dzaju vykyvmi, sd si vedomi,
Ze svet sa vyvinul tymto sme-
rom, a boli schopni pochopit aj
nas ako logistického partnera,”
priblizil. Hoci ceny logistickych
sluzieb rasty, aj vyber konkrét-
neho rieSenia mdéze firmam
pomdct priblizit sa cielom udrzatelnosti, ilustroval Slavo-
mir Sykora na priklade paletového poolingu.,,Sme velmi za-
visli od cien dreva, ktoré narastli aj na dvojnasobok. Avdak
pooling je uz zo svojej podstaty postaveny na principoch
cirkularnej ekonomiky, takze Setri suroviny a optimalizuje
naklady,” uzavrel.

investicie
do inovacii.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/hW8Y8JVpxa4

Krizy poslednych
rokov podnietili



NOVA ERA ZAMESTNAVANIA

BUDUCNOST PRACE V LOGISTIKE

OKRUHLY STOL HR

Pracovny trh je v hibokej krize vysokého dopytu po zamest-
nancoch arastdcich narokov a klesajlcejdostupnostiucha-
dzacov. O svoje poznatky o aktualnych trendoch, ktoré for-
mujd pracovny trh, sa vo svojich prezentaciach podelili
Zuzana Rumiz, generélna riaditelka spolo¢nosti Manpower-
Group Slovensko, konzultant v oblasti digitalnej transforma-
cie Martin Hric zo spolo&nosti AlI4DC a Roman Molek, riadiaci
partner spolo¢nosti Transearch International.

PRACOVNY TRH CELi ZMENAM

Kym pred desiatimi rokmi zapasila s problémami pri obsa-
dzovani pracovnych pozicii tretina firiem, dnes su to Sty-
ri z piatich. Dévodmi su nepriaznivy demograficky vyvoj,
kedZe aktivna populacia sa na Slovensku znizuje priblizne
0 25-tisic pracovnikov ro€ne, obmedzené moznosti pracov-
nej migracie, technologicka revold-
cia zvySujdca naroky na zamest-
nancov a zmena zivotnych priorit,
preferujlca work-life balance pred
kariérnym rastom. Dopyt je najma
vo vyrobe, IT, predaji a marketin-
gu a logistike, pricom patinu dopy-
tu tvoria Specialistiarastiedorazna
makké zruénosti. Trh formuje demografia aj technologicka
revoldcia. ,65 percent pracovnych pozicii, na ktorych bude
pracovat generéacia Z, zatial' ani neexistuje. Zdorazriujeme
preto zamestnavatelom, aby sa nesustredili na to, ¢o ¢lo-
vek vyStudoval, ale na makké zru¢nosti, ktoré ma, teda po-
tencial, motivaciy, flexibilitu a u¢enlivost,” zdéraznila Zuza-
na Rumiz. Mlada generacia podla nej dava okrem finané¢ného
ohodnotenia déraz aj na zmysel prace a pozitivny dopyt fir-
my, diverzitu aj ekoldgiu. Nehladaju Zivot naplneny pracou,

AL PARTIOMATE EXPERTS
/1 BEARCH AND

Zamestnavanie
stazuje demografia
qj rastuace naroky.

ale naplneny zivot. Vyhladavaju preto moznostivzdelavania,
ale tiez pracu z domu a flexibilitu.

AKO PREZIT AUTOMATIZACIU

Bratislavskéa ¢okoladovna Figaro v roku 1996 vyrabala 16-ti-
sic ton ¢okolady s takmer tisic zamestnancami. V roku 2022
fabrika vyrabala uz 52-tisic ton, avSak len s 360 ludmi. Cie-
fom pre rok 2030 je produkcia na drovni 80-tisic ton so
160 zamestnancami. Prostriedkom tejto transformacie je
automatizéacia. ,Sedemdesiat percent je adopcia, to zna-
mena, ako ludia td technoldgiu prijmu. Ci ju budd mat radi,
alebo ju budu nenévidiet, pretoZe je nedokonald, méa poru-
chy, aleboich obera o pracovné miesto. Len tridsat percent
je samotna technoldgia. O tom je celd psycholdgia, aby &lo-
vek bol ochotny davat nové ndpady na zvysenie produktivi-
ty, ktoré mu v kone¢nom désledku
zoberU pracovné miesto,” nadhodil
namet na spolo&nu diskusiu Martin
Hric. Podla Gcastnikov workshopu
mnohi zamestnanci vnimaju par-
ticipaciu na zdokonalovani auto-
matizacie skor ako posun k odlah-
¢eniu pracovnej zataze nez riziko
straty pracovného miesta. DokonalejSia automatizacia pod-
lainych tiez znizuje potrebu pracovnej sily a odlahcuje pra-
covny kolektiv od nad¢asov.

KLUCOVE TRENDY V LOGISTIKE

Najcitelnej&im trendom logistiky v lokalite Slovenska a Ceska

sUrastlce naklady na pracovnusilu a jej nedostatok. ,Mzdo-

vé naklady neustéle rasty, Co vytvara tlak na firmy, aby hlada-
li spbsoby, ako zvysit produktivitu bez nutnosti
dramatického navyS$ovania poctu zamestnan-
cov. Tento trend nuti firmy k automatizacii
a digitalizacii procesov,” zdoraznil Roman Mo-
lek. Prechod na automatizaciu ako druhy trend
vyzaduje vysoké pociato&né néaklady, ale fir-
my veria, Ze sa im to v buddcnosti vrati. Tren-
dom je aj potreba flexibility. Trh vyzaduje, aby
firmy boli pripravené rychlo reagovat na me-
niace sa podmienky, a to znamena zavadzanie
inovativnych rieSeni a optimalizaciu procesov.
Rastie tieZ vyznam udrzatelnosti, ktora sa sta-
va novym Standardom a nuti firmy investovat
do ekologicky Setrnych technoldgii ainfrastruk-
tdry. Piatym zasadnym trendom je priprava na
nové reguladné poziadavky EU, ktoré maju vy-
razny vplyv na logistické operécie, najma v ob-
lasti emisii. Firmy preto musia investovat do no-
vych technolégii, aby vyhoveli predpisom, a to
zvySuje ich prevadzkové naklady.




DEN PLNY STRETNUTI

BIZLOG A LOGISTICKY BUSINESS MIXER

V prestavke medzi predpoludriaj$im a popoludnajsim
programom Ucastnikov ¢akali aj desatmindtové ob-
chodné stretnutia v rdmci sekcie BizLOG. Prave ,spe-
ed-dating” sa osvedcil ako spdsob hladania moznos-
ti vzdjomnej spoluprace pri dalsom rozvoji podnikania.
Prilezitost na stretnutie potencialnych zakaznikov s do-
davatelmi rieSeni na neutralnej pdde logistického kon-
gresu aj tento rok vyuZzili desiatky zaujemcov. Vyhodou
schbdzok je, Ze obe strany rychlo zistia, ¢i ma zmysel po-
sunut rokovania na vyssiu Uroven.
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Prvy kongresovy defi bol mimo-
riadne informacne nabity a ti, kto-
ri udrzali pozornost az do kon-
ca, sa dockali odmeny. Oficidlny
program sa ukon¢enim poslednej
diskusie prehupol do menej for-
malnej atmosféry. Zacal sa Logis-
ticky Business Mixer a nastal Cas
na nadvazovanie novych obchod-
nych kontaktov aj posilnenie tych
existujucich. U&astnici kongresu si
uzili pivnd degustaciu spolo¢nosti
Plzenisky Prazdroj, ako aj mieSané
drinky od spolo¢nosti Coca-Cola
a skveld hudbu.




LOGISTIKA V PRAXI

PAT INSPIRATIVNYCH EXKURZII

Druhy kongresovy den patril exkurzidm v rémci programu
SEELOG, ktorého cielom je predstavit ,logistiku v praxi”
a z prvej ruky sprostredkovat informécie o zaujimavych lo-
gistickych projektoch realizovanych na Slovensku. Tentoraz
mali icastnici kongresu moznost navstivit automatizované
distribu¢né centrum Sport Vision West EU v Seredi, najmo-
dernejsi vyrobny a distribu¢ny zavod spolo¢nosti Tomra
Sorting v Senci, roboticky sklad predajcu bicyklov MTBIKER
pri Trencine, ako aj novy bratislavsky terminal doru¢ovacej
spolo¢nosti Packeta.

ROBOTY MEDZI BICYKLAMI

Predajca bicyklov a cyklistického vybavenia MTBIKER sa

v januari 2023 prestahoval do logistického centra Sihotpark

pri Trencine. Na vySe 4 600 m? plochy disponuje okrem  azdsobovania. Zavedené technoldgie predstavil Nenad Rat-

2 000 paletovych miest aj robotickym skladom. Sloven-  kovi¢, logisticky Specialista spolocnosti Sport Vision.

sky dodévatel Photoneo vybavil halu 19 robotmi Brightpick

a 17 000 prepravkami, ¢im umoznil expedovat vyse 2 000 Y “ = R

objednéavok denne. Skladom, z ktorého je obsluhovany cely UTRIEDENY VYROBNY ZAVOD

trh Eurdpskej Unie, sprevadzal Martin Palencik, obchodny  Hlavy vyrobny zavod spolo&nosti TOMRA sa v roku 2014 pre-

riaditel spolo¢nosti MTBIKER. stahoval do novejhaly v Prologis Parku Bratislava. Po rozsireni
v roku 2020 celkové rozloha priestorov prevysila 20 000 m?.

R Divizie TOMRA Food a TOMRA Recycling tu realizujd svoju vy-

AUTOMATIZACIOU K EFEKTIVITE robnu ¢innost aich produkcia predstavuje az 80 % celosveto-

Distribu¢né centrum spolocnosti Sport Vision West EUvSe-  vej produkcie triediacich strojov spolo¢nosti. Divizia TOMRA

redi umoZnuje zdsobovat 160 predajni a 12 internetovych  Collection realizuje predaj a servis zélohovych automatov aj

obchodov na piatich trhoch. Centralizaciu dodavok umoZ-  naSlovensku. Vyrobnu prevadzku predstavil Marek Kuceravy,

fuje skladovacisystém AutoStore vybaveny 60 000 zdsob-  lean & facility manager spolo&nosti TOMRA Food.

nikmi a Sorter, ktory zefektiviiuje pripravu tovaru pre 125

predajni sicasne. Automatizacia priniesla az 70 % Usporu “ R

skladovej plochy a zvysila rychlost vychystania objedndvok DlSTR|BUéNY TAHNA BRANU
Ajkedje spolo¢nost Hossa family zndma svojimi pirohmi, $U-
l[ancami a haluskami, jej najddlezitejsSimi ¢innostami su lo-
gistika a distribUcia. Za logistického partnera si vybrala DHL
Supply Chain. Té pre Hossa family riadi zdsobovanie a skla-
dovanie novovzniknutého distribu¢ného skladu v Triblavi-
ne, atovtroch teplotnychrezimoch, zktorého zabezpecuje
distribuciu tovaru pre zdpadné Slovensko. Skladové proce-
sy opisal Marek Kuki, site manager spolo&nosti DHL Supply
Chain Slovakia.

NOVE SiDLO BALIKOVEHO LIDRA

Depo spolo¢nosti Packeta sa rozlohou 8 878 m? radi me-
dzi najvacsie balikové prekladiské na Slovensku. Nachadza
sa Vv novovybudovanom VGP Parku Triblavina v Bernolako-
ve. Strategickéa poloha depa len par kilometrov od Bratisla-
vy a 500 metrov od dialnice D1 umozni efektivne obsluho-
vat zadkaznikov. Depo disponuje 14 kamiénovymi branami
a miestom pre 37 dodavok. Navstevnikov depom spreva-
dzal Michal Magét, riaditel pre operécie a logistiku spoloc-
nosti Packeta.




POVEDALI

O SLOVLOGU:

LJe to jedna z najlepsich konferencii, na
ktorych som tento rok bola. Velmisa

mi pacila debata o Al a okrdhly stol HR,
ktory bol pre mna najprinosnejsi. Kedze
bojujeme s nedostatkom pracovnikov,
urcite by mohol byt témou nabor
prislusnikov tretich krajin a ako sa naich
zamestnavanie pripravit.”

KATARINA BENKOVICOVA
STOCK SLOVENSKO
youtu.be/vKiLDuOpKk_M

»Velmi sa mi pacilo zloZenie spolo¢nosti,
ktoré sa kongresu SLOVLOG zd&astnili.
Mali sme moznost stretnut zastupcov
zaujimavych firiem, s ktorymi mézeme
nadviazat potencidlnu bududcu
spolupracu. Uvitala by som témy spojené
s nédmornou a leteckou prepravou, kedze
prave tymisa zaoberadm najviac.”

HELLMANN
WORLDWIDE LOGISTICS
youtu.be/tjblb606c-Q

of-A0| KAROLINA MASAROVA

,N&s zamer bol stretnit ¢o najviac ludf
na jednom mieste a to sa nam podarilo,
pretoze na méloktorej akcii je tolko
[udi z nasej sféry podnikania, ktorych
vieme oslovit a sU pre nas prinosni.

Z pohladu nasej firmy by boli zaujimavé
témy z oblasti bezpecnosti v logistike
aautomatizacie skladovania.”

D40

RASTISLAV SMOLEN
KASYS
youtu.be/uYSPSRTOC28

»Najviac ma zaujala prednaska o prepojeni
logistiky a umelej inteligencie. Cinas
umeld inteligencia nahradi, alebo
jumaodzeme vyuzivat ako nastrojna
efektivnejsie rieSenie situacii. Zaujimavé
boli aj diskusie o tom, i ludia budu
nahradeni strojmi. Tato téma je aj z ndsho
pohladu v popredi.”

ZDENKA PASKOVA
GQSYSTEMS
youtu.be/mK760tFuJWE

,Tento rok som na kongrese SLOVLOG
prvykrat aje to pre mna velmimilé
prekvapenie. U&ast priniesla velké
mnozstvo kontaktov, poculisme vela
zaujimavych diskusii. Zo skdsenosti viem,
ze problém mame s hladanim skladnikov,
takze urcite by ma potesil vacsi priestor
prave pre tdto tému.”

TEREZA HARAKSIM
DACHSER
youtu.be/ujVGhLO9ais

4]

»Spoznal som potencialnych partnerov,
ktori sa zaoberaju logistikou. Z prednasok
som sa dozvedel o vyzvach, ktoré logistiku
Cakaju, ako je napriklad automatizéacia
avyuzitie umelej inteligencie. Nad tymito
témami sa budeme musiet zamysliet aj
my a hladat prieniky s nasim biznisom.”

OpL 0]

'“ JAKUB FRACKOWIAK
|'=: ; CBA VEREX
(=] youtu.be/Sg7pzrm4Jj8

,Kongres bol velmi dobre zorganizovany,
prehladny a nebol v iom chaos. Zaujala
ma najma prednaska o ESG a narokoch
Eurdpskej unie na firmy v tejto oblasti.
Nas$a firma prepravuje sypké materidly
arad by som nabuddce stretol viac firiem
ponukajlcich produkty, ktoré by sme
mohli prepravovat.”

ZDENEK BORIL
SPED TEMPUS
youtu.be/84CchsctoelU

REFERENCIE NAJDETE
AJV ZHRNUJUCOM VIDEU
youtu.be/RXU189VuLz4
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Pozyvame vas na 18. rocnik
logistického kongresu SLOVLOG

£ OloZte S .
1 v/ d‘: L alendara w2 dnes!

27 28 ;
S0V 5G

|

UNIKATNE PODUJATIE SKUPINY AtOZIOgiStiCS



