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UVODNIK

VYUZITIE DIGITALIZACIE
NA ZLEPSENIE EFEKTIVITY

Myslim si, Ze kongres SLOVLOG 16 opéat prekonal o¢akavania. Logisticki
profesionali ukazali, ze umela inteligencia ich zaujima a sd odhodlani ju

hd [ J o opno
k k d ' vyuzivat. Je skvelé, Ze sa ndm touto témou podarilo spojit viac ako 420
Da ujeme pa rtnerom' tor' po por. . Ucastnikov a ponuknutim putavé diskusie aj inSpirativne priklady z praxe.
kongres SLOVLOG 16:

ZLATI PARTNERI: PARTNERI LBM:

ELEMENT
m REAL ESTATE HOPI

STRIEBORNI PARTNERI: 0

V Ustrety novym technolégidm chceme vykrocit sebavedomo. Prak-
tické ukazky a skisenosti odbornikov s vyuzitim umelej inteligen-
cie prinieslimnozstvo inSpiracii. Velmi ma tesi, ze SLOVLOG nepri-
nasalen informacie, ale aj nové kontakty, networking a novy biznis.

DUNGHEINRICH BUNGHEINRICH
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Viaceri partneri a U¢astnici potvrdili, Ze prave BizLOG (planova-
né schbdzky) je Ucinna platforma na vytvaranie novych obchod-
@1 [ SR —— . . y 4 nych spojeni. S hrdostou mdzem skonstatovat, Ze sa ndm
@s.mkia Prinfec B rinkai =STILL spolo&ne podarilo dvihnut latku kongresu, ktory je viajko-

vou lodou logistickych podujati na Slovensku. Prst na pul-

BRONZOVi PARTNERI: ) zelogistiky udrzime aj nadalej a budeme pokracovat vo vy-
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tvérani priestoru na aktualnu odbornu diskusiu.
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SLOVO ZLATYCH PARTNEROV

CIELOM JE VYSOKA LATKA V INOVACIACH OD AINAS NEDELIA TAZKE PREKAZKY

Ako hrdy a dlhoro¢ny partner konferencie SLOVLOG vstupujeme do roku 2024 s oca- Sme velmivdacniza to, ze HOPI SK je uz niekolko rokov hrdym partnerom najvacsie-

kavanim a odhodlanim. Tento rok je pre nas nielen cestou plnou vyziev, ale aj prile-
Zitostou ukazat inovativnost a zavazok k poskytovaniu excelentného servisu nasim
zakaznikom. V ére digitalnej transformacie je nasim cielom nielen posdvat latku vy-
soko v oblasti zékaznickeho servisu, ale aj zavadzat Spickove inovacie. Sustredime
sanarychlost a presnost dat, ktoré st zakladom pre efektivne rozhodovanie a opti-
malizaciu procesov. Pouzivanie novych technoldgii ndam umozriuje poskytovat sluz-
by, ktoré sd rychle, presné a vzdy krok pred ocakavaniami nasich zakaznikov.

Rok 2024 nam tieZ otvara dvere k zahrani¢nej expanzii. Sme pripraveni rozsirit nase
sluzby na nové trhy. V tomto procese kladieme dbraz na strategické partnerstva,
ktoré vSetkych ziu¢astnenych posuvaju vzdy na vyssiu droven. Zo srdca dakuje-
me za vaSu neustalu podporuaddveruv nas. O¢akdvame vzrudujuci rok

plny inovacii, rastu a Uspechu.

BRANISLAYV JENDEK
108 Agency

Kongres SLOVLOG bol pre Element Logic vyborna prilezitost ukazat funkéné riese-
nie AutoStore, ktorého rastuci pocCet inStalacii na Slovensku jasne ukazuje tren-
dy v modernejintralogistike. Som presvedceny, ze v roku 2024 ich pocet vyraz-

ne navysime. AvSak obzrime sa aspor na chvilu za rokom 2023.

Vyvoj makroekonomickej situacie viedol k znizeniu spotreby koncovych zakaz-
nikov, ¢o malo za nasledok velmi tazkd trhovd situaciu. Investi¢né peniaze su
vyrazne drahsie arozhodnutia o zaobstarani novych technolégii su tak zloZitej-
Sie. Celkové prevadzkové naklady rastd a hladanie kvalifikovanych zamestnan-
cov je velmi naro¢né. Avsak prave tato situacia zvySuje dopyt po automatizacii
vSeobecne, pretoze efektivita a nakladovost jednotlivych logistickych procesov
Casto rozhoduju o findlnom ekonomickom dspechu &i nelspechu va¢si-

ny firiem.

Z celej Eurdpy prichadzaju jasné signaly, Ze ekonomika sa vrati do
normalu. Spolo¢nosti, ktoré vyuzijd prilezitost a pripravia sa na bu-
ddci rast, budu jasnymi vitazmi.
JINDRICH KADERAVEK
Element Logic

ho logistického kongresu na Slovensku. Vytvarame tak logistickd komunikaciu a de-
lime sa o skdsenosti v tomto velmi dynamickom odvetvi, o povazujem za velmi
ddblezité a uzitocné. Velmi si cenim odvahu ATOZ Group vybrat tému umelgj inteli-
gencie ajej vyuzitia v logistike. Domnievam sa, Zze umela inteligencia a strojové uc¢e-
nie maju potencial zasadnym spdsobom menit svet, ato v extrémne kratkom case.
Narozdiel od samojazdiacich aut a chirurgickych robotov priaplikacii softvérovych
Alrieseniv logistike prekazky nie su. Respektive st rychlejSie a lahsie riesitelné ako
vinych oblastiach priemyslu &i Zivota. Preto si myslim, Ze nastup Al v logistike bude
velmirychly. Al nas bude nielen inSpirovat, ale tiez pomdze ziskat konkurenéni vyho-
dunasmu odboru ako takému. Velkym otaznikom ostéva transformacia pracovnej sily
aludivodbore do stavuy, ked'sa do popredia bude postvat kreativne myslenie a schop-
nost tvorby novych rieSeni. Som presvedceny, Zze nas postoj smerom k nadim
kolegom po nastupe Al bude minimalne taky zaujimavy ako samotné za-
vadzanie tychto velmi pokrokovych rieseni.

Odvéazim sa taktiez povedat, ze ak sa bude Al aj nadalej vyvijat takto
prudko ako v poslednom obdobi, pride k predefinovaniu tvorby pri-
danej hodnoty logistiky a dodavatelskych retazcov.

PETER VOROS
HOPI SK

Logisticky kongres SLOVLOG a predtym aj LOG-IN podporujeme od zaciatku
formou sponzoringu, odbornych prezentacii ¢i aktivnej (casti v panelovych dis-
kusiach. Pre nasu spolocnost, ktora ponuka inovativne produkty, rieSenia a sluzby,
sU tieto podujatia prilezitostou predstavit novinky aj uspes$ne zrealizované pro-
jekty. V poslednej prezentacii sme spolu s nasim vyznamnym zakaznikom - spo-
lo¢nostou DHL, predstavili skisenostis vyuzitim Li-lon technologiiaich prispevok

k naplneniu cielov v oblasti udrzatelného rastu a ekologickej zodpovednosti.

ZUcastnil som sa vsetkych rocnikov, az na tento posledny. Velmi ma to mrzelo,
pretoze som satesil nainSpirativne prezentacie a zaujimavé stretnutia. Vyho-

vuje mi, ze na oficidlnu ¢ast nadvazuje neformalny networking a priestor

na rozhovor aj o mimopracovnych témach. Aj vdaka takymto podu-

jatiam som nasiel v logistickej komunite nielen vela obchodnych

partnerov, ale aj priatelov. Oceriujem aktualne témy, ktoré orga-

nizatori vybrali. Digitalizacia, automatizacia a umela inteligencia

hybu (nielen) logistickym svetom.

Verim, ze si SLOVLOG zachové vysoku Urover a punc naj-
vacsieho i najddlezitejsieho logistického podujatia na Slo-
vensku. Uz teraz sa teSim na dalsi ro¢nik!

MARTIN URBAN
Jungheinrich




SLOVLOG 16 OCAMI KAMERAMANA....
https://youtu.be/PYxg3icavEc




nenahradiAl,
ale ini ludiq,

Al efektivhe

Ddvodoyv, preco sa pojem umeld inteligencia zacal vo vel-
kej miere objavovat prave v roku 2023, je viacero. Prvym je
objavenie tedrie hlbokého ucenia, ktora funguje. Druhym,
ze vdaka intenzivnemu digitdlnemu zivotu mame k dispo-
zicii dostato¢né mnoZzstvo dat, prostrednictvom ktorych
sa stroje ucia. A tretim dévodom je dostato¢ny vypoctovy
vykon na spracovanie tychto dat. Aj ked'na nas dnes Al vy-
skakuje zdanlivo z kazdého okna internetového prehliada-
¢a, v pripade umelejinteligencie nejde o bublinu. Je to tech-
noldgia, ktora zefektiviiuje uz existujdce procesy. Potencial
aj vyzvy, ktoré so sebou jej nastup prinasa, vysvetlil prvy ex-
kluzivny re€nik kongresu SLOVLOG 16 - informatik, futurista
a popularizator umelej inteligencie Martin Spano.

Al SA STAVA NEVYHNUTNOSTOU

Prikladov redlneho vyuzitia umelej inteligencie v logistike je
uz v stc¢asnosti velké mnozstvo. Algoritmy dokézu predpo-
vedat spotrebu a smerovat tovar

Lf udl’ do konkrétnych lokalit, eSte nez po

flom vznikne realny dopyt. Vyuziva

sa tiez pri planovani a optimaliza-
cii tras. Vyuzitie nastrojov, ako su
napriklad jazykové modely, moz-
no ndjst aj v dalSich oblastiach, ako
su ludské zdroje, préavo, marketing
a manazment. O pracu vSak podla
experta netreba mat obavy. ,Prav-
depodobne sa zmeni, av$ak v nas
prospech,” ubezpedil Martin Spano

ktori budu

pouZzivat.

V USTRETY BUDUCNOSTIS Al

UMELA INTELIGENCIA MENiPRACU V NAS PROSPECH

s tym, zZe nastupit na cestu vyuzivania umelej inteligencie
v redlnom Zivote je jednoduché. ,Staci mat otvorené oci
avnimat, ¢o sa okolo nés deje, a mat ochotu ucit sa,” hovori.

Na otazku, ¢i by mali firmy a manaZzéri uz v sicasnosti vyuzi-
vat umeld inteligenciu, dal odbornik jasnd odpoved. ,Ume-
|4 inteligencia nenahradi fudi a firmy. MoZe sa vSak stat, ze
ich nahradia ludia, ktori budu efektivne pouzivat umeldinte-
ligenciu. ZvySenie efektivity bude totiz také velké, ze im ne-
bude mozné konkurovat,” upozornil. Paradoxom podlaneho
je, ze aj ked'roboty ¢asom dokazu nahradit digitéinu pracu,
nie sd zru¢né manuélne. ,Povolanim bududcnosti bude re-
meselnik,” predpoveda.

AKO PREZIT VROBOTICKOM SVETE

Spolo¢nost Boston Consulting Group nedéavno skimala
vplyv pouZzivania Al na pracu tzv. bielych golierov. Vysled-
ky ukézali, Ze s jej pricinenim urobili o 12 percent viac Uloh,
dokonciliich o 25 percent rychlejsie a vystup bol o 40 per-
cent lepsi. Martin Spano sa suhlasiac podelil o vlastnu skd-
senost. ,Som podnikatel, ale rad pracujem sém. Avsak vda-
ka pouzitiu réznych nastrojov umelej inteligencie mam
vystup, ako keby pre mna pracovalo dalich par ludi, a to
odbornikov,” hovori. Ako priklady uviedol nastroje na prepis
reci do textu, Upravu obrazkov textom alebo preklad textov
adokumentov.

Na Uspesné preZitie vo svete umelejinteligencie bude podla
Martina Spanaklicové rozvijat niektoré konkrétne zru¢nosti.

i

Zdrojom kreativity bude prinajmensom v dohladnom case
nadalej ¢lovek, preto je dobré ju v sebe pestovat. Délezitou
schopnostou vo svete deepfake, dezinformacii a hoaxov
je kritické myslenie. Rovnako networking ostane ddlezi-
tym aj v dobe strojov. ,V roku 1997 porazil poditac v Sachu
Garryho Kasparova, a aj ked hra v su-
Casnosti pocita¢ Sach omnoho lepsie
ako Clovek, nepozerame sa na zapasy
pocitacov.Razmozno buderobot hrat
futbal lepSie ako Ronaldo, no nés ne-
bude zaujimat, ako hraju roboty pro-
ti sebe,” porovnal Martin Spano. Roz-
hovory s robotmi podla neho rovnako
nikdy nenahradia komunikaciu so sku-
to¢nymi ludimi.

SPLYNUTIE CLOVEKA A STROJA

Pouzivanie umelej inteligencie v§ak mé aj svoje rizika a vy-
zvy. Jednou z nich sd kvalitné, kompletné data, ktoré nie su
tenden&né. ,Na to, aby sa stroj naudil, ¢o je macka, potre-
buje vidiet miliardy obrazkov maciek. Rovnako na to, aby sa
naucil spravne jazdit, potrebuje vyhodnotit miliardy dspes-
nych tras,” pripomenul Martin Spano. Dalou vyzvou je, Ze
v sU¢asnosti dostupné jazykové modely Al nezriedka vytva-
raju nezmysly, ktoré na prvy pohlad pdsobia déveryhodne.
Rizikom preto méze byt pripojit takyto modul do redlneho
podnikového systému. ,V sticasnosti je eSte velmi dblezi-
ty ludsky dohlad,” dodava s tym, Ze umeld inteligencia este

Umela
inteligencia bude
robit chyby, no
bude ich zlomok.

¥ E”H ".'JH‘ '!' A L }
g

dlho bude robit chyby. Odpovedou je podla neho miera
akceptacie. ,Dopravné nehody, pri ktorych umieraju ludia,
vnimame ako nutnu cenu za jazdu autami. Autonémne auta
budu tiez spbsobovat nehody, avsak len zlomok - to vSak
vnimame ako vazny problém,” porovnal.

Diskusia s expertom sa v zavere po-
sunula az k futuristickym viziam. Ak sa
bude umela inteligencia neustale vy-
vijat, nepochybne predbehne aj tu
[udsku. Otazkou je, ako si s takou su-
perinteligenciou poradime? ,Nijako,”
odvetil Martin Spano. ,Jedinym rieSe-
nim problému kontroly je, Ze s ume-
lou inteligenciou nejakym spdsobom
splynieme,” dodal. V ivahach pokracoval k zdokonalovaniu
parametrov [udského tela, orgédnov a zmyslov. Dal$ou fazou
by podla neho mohlo byt splynutie ludského vedomia s vir-
tualnou realitou. Ako vSak pripomenul, Ziadne vedecké po-
stupy zatial'vtomto smere nepoznédme. ,Suc¢astou napredo-
vania vo vyvojiumelejinteligencie bude aj hladanie odpovedi
na otéazky, &o je vedomie? Co je &lovek — zviera alebo biolo-
gicky pocitac?” uzavrel futurista.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/Emy_T3eKm-Q




PANELOVA DISKUSIA

Ucastnici velkej predpoludiiajéej panelovej diskusie sa na
problematiku umelejinteligencie pozreli ziného uhla pohla-
du. Vyzvou bolo rozldsknut otazku, ktora trapi mnohych - i
Al skutoéne nahradiludskd pracu, alebo asport zmierni kri-
ticky nedostatok pracovnej sily na trhu. V diskusnom pane-
li, ktory moderovala legenda slovenského HR a byvald CEO
spolo¢nosti Profesia lvana Molnarova, sa stretli lvana Budin-
ské z Ustavu informatiky Slovenskej akadémie vied, Veronika
Bezakové zo spolo¢nosti Alza.sk, Martin Zahradnik zo spo-
lo&nosti Dedoles, Péter Vords zo spolo¢nosti HOPI SK a lvan
Pastier z CTP Slovakia.

NUTNY ZAPAS VYSVETLOVANIA

Napriek tomu, Zze metédy umelej inteligencie nie s nové
a ich korene siahaju do patdesiatych rokov minulého sto-
rocia, v poslednom obdobi je vdaka zdokonalenym tech-
noldgiam ich nastup Coraz rychlejsi. ,Sticasna technoldgia
nam umoznuje spracovat obrovské mnozstvo dat prakticky
okamzite. Na tie data sd zvedavi nasi zékaznici a to nds mo-
tivuje do umelej inteligencie investovat. Disponujeme totiz
obrovskym mnozstvom dat a len zlomok z nich v si¢asnosti

SUHRA HR A UMELEJ INTELIGENCIE

ROBOT UZ PiSEINZERATY AJ ODPOVEDA UCHADZACOM

dokazeme premienat na pridand hodnotu,” hovori Péter
Vorods. V kontexte HR sa so zavadzanim umelej inteligencie
spajaju okrem prilezitosti aj vyzvy a je Ulohou manazmentu
ich prekonat. ,Snazili sme sa inovovat procesy a zapéjat do
nich robotiku a Al. Nebolo to jednoduché a najvacsibojsme
vzdy zvadzali s tym, ako zmenu vysvetlit ludom tak, aby ju
prijali a akceptovali,” priznava Martin Zahradnik. Skdsenos-
tou spolo¢nosti Dedoles zaroven je, ze implementéacia Al sa
ukézala ako efektivna az pri ur¢itom objeme uloh.

ODOVZDAVANIE SKUSENOSTi

Obsadenie pracovisk sa meni a ¢oskoro sa na nich stretne
az pat generécii. Spektrum ich zruénosti je velmi réznoro-
dé, no napriek tomu je nevyhnutné, aby sa naudili spolupra-
covat. ,Veterani maju skisenosti, ktoré mézu odovzdavat
mladsim. Ti zas maju tah na vykon. Nastupujica najmlad-
Sia generacia vnima technoldgie ako nieco prirodzené. Vy-
zvou je, aby sme sa aj my dokazali ucit a udrzali s nimi krok,”
kon&tatuje Péter Vords s tym, Ze spravnym pristupom je eli-
min&cia pocitu menejcennosti a nepotrebnosti u starsich
zamestnancov.

Zapojenie starSich generacii do Skoliaceho proce-
su je kontrolovatelny proces, pripomenula lvana Bu-
dinska. ,Experience management systémy dokazu
zachytit znalosti, ktoré nemozno zabudovat do da-
tabazy - nie sd to C&isla, ale praktické vedomosti. Je
potrebné viest ludi, aby boli ochotni skdsenosti za-
znamenat, a existuju uz aj automatické systémy, kto-
ré sledujd a zaznamenavaju pracu ¢loveka,” priblizila.

UCHADZACIBEZ ZRUCNOSTI

Problémom si¢asného pracovného trhu je nedosta-
tok uchadzacdov s potrebnymi znalostami. ,Na pozi-
cie v sklade alebo v nizSom manazmente dokazeme
ludirekvalifikovat. Co ndm chyba najviac, st analytici,
ktori dokazu pochopit biznis. Nenaslisme ich na trhu
dostatok, a aj preto niektoré sluzby outsourcujeme,”
priblizil Martin Zahradnik.

KedZe v procese vzdeldvania deti sa prestal klast do-

raz na prirodné vedy, mladi ludia prichadzajuicina trh

prace sa Casto nevedia zaradit. ,Potrebujeme ludi, ktori ro-
zumeju robotike, mechanike a programovaniu. Dal$im po-
trebnym typom ludi'su ti, ktori dokazu identifikovat a vyriesit
problém, aj rie§enie implementovat. To by sa dalo dosiah-
nut va¢sim spojenim $kdl so sikromnym sektorom,” hovor{
Ivan Pastier. Nevyhnutné podla neho je vrétit do osnov do-
raz na oblasti STEM.

,Oduchadzacov treba mat redine ocakavania,” pripomenu-
laVeronika Bezakova. ,Podstatna je naucitelnost. Pretoze ak
je Clovek mentalne vybaveny, jeho vzdelavanie vramci firmy
je velmi efektivne,” zhodnotila s tym, Zze HR manaZzér by mal
vediet tieto dispozicie v uchadzacoch rozoznat.

AINASTROJE V PRAXI

Zavéadzat Al nastroje do HR sa firmy snazia uz dnes. Firma
HOPI sa zamerala na $kolenie personalistov v oblasti pripra-
vy pracovnych ponuk. ,Naozajsa do toho pustili. Za¢ali takto
pisat inzeraty a uz na druhy defi sme videli dplne ind mieru
odozvy. Mentélne to tim posunulo. Cielom bolo, aby sa ludia
z HR stretli a dorovnali svoje vedomosti, aby sa ani ti starsi
nebdli tieto nastroje pouzivat,” opisal Péter Voros.

Doraz na zaujem o technoldgie musi byt aj v ndbore per-
sonalistov. ,Ked'si vyberam ludi do timu, jedna z otazok je,
akd umeld inteligenciu poznajd a &i ju vyuzili. SkdSam ich
schopnosti aj v praxi, vytvarame inzerat pomocou Al,” pri-
blizila Veronika Bezékova. Tieto zru¢nosti jej HR tim real-
ne aplikuje. ,Inzerat pripravujeme pomocou Al nastrojov.
Rovnako aj skrining zivotopisov prebieha na zaklade klu-
¢ovych slov, nemusi ho robit ndborar. Do budicna bude

umeldinteligenciamanazovatkalendaraplanovat schodzku
suchadzacom. VSetky repetitivne llohy je mozné nahradit,”
skonStatovala. Automatizované je v Alze aj rozosiela-
nie ponukovych listov a personalizovanych zamietacich
e-mailov ¢i kontrola socidlnych médii kandidata. ,Dru-
hou stranou mince ostava potreba
osobného kontaktu s nadriadenym
a s kolegami po&as vyberového pro-
cesu,” zdbraznila.

Dbéraz
nazaujem
o technologie
musi byt aj
vnabore
personalistov.

DORAZ NA PRIPRAVU

Umelé inteligencia je 4¢innym né-
strojom, len ak sa pouziva spravne.
LAl nemdze fungovat sama osebe.
Prvym krokom je zber dét, na zaklade
ktorych sa mdze umeld inteligencia
ucit a robit prediktivne modely a dal-
Sie Ulohy,” prizvukuje lvana Budinska.
Firmy podla nej musia investovat do zberu a predspracova-
nia dat. ,Metddy umelej inteligencie budu fungovat len tak
dobre, aké dobré zaklady im poskytneme na ucenie,” doda-
va.,Vyzvou su ajfalo$né identity. Pretoze rovnako lahko, ako
vy viete vygenerovat inzerat, dokaze ktokolvek vygenerovat
dobry Zivotopis,” dodala k vyzvam, s ktorymi sa pri Al v kon-
texte HR budeme stretavat v budicnosti.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/eAmliqVt700




INSPIRATIVNE PRIPADOVE STUDIE

Al VDODAVATELSKOMRETAZCI DATA UKRYTE V KODOCH A POMOCNA RUKA ROBOTA

EXKLUZIVNE PREZENTACIE EXKLUZIVNE PREZENTACIE

Spolo¢nosti Lenovo sluzi digitalizacia ako zakladny pilier, na
ktorom stavia aplikaciu a vyuZitie Al. O Uspesne implemen-
tovanejrobotickejautomatizacii rutinnych procesov v logis-
tike, Al progndzovani, ktoré spdsobilo vyrazni optimaliza-
ciu logistickych kapacit, a nastrojoch na
udrzanie funk&nosti a odolnosti logistic-
kej siete, ktoré sa stali kii¢ovymi pre kaz-
dodenné operacie, rozpravala logisticka
manazérka spolo¢nosti Lenovo Slovakia
pre regién EMEA lvana Banakova.

PREHLAD O POLOHE
A TERMINE DODANIA

Logistika spolo¢nosti Lenovo spociva v manazmente pre-
prav priblizne 800-tisic hotovych vyrobkov ro¢ne, v rdmci

Digitalizacia
Jjebehnadlhe
trate, nie je
to Sprint.

ktorych vyuziva vsetky spbsoby dopravy. Logistické operac-
né centrum implementované v roku 2015 zlepsuje vizibilitu
déatna drovnijednotlivych zasielok a prepravnych jednotiek.
Systém dokaze na zéklade milnikov, ktoré zasielka dosiah-
ne, aktualizovat predpokladany termin
dodania. To spolo¢nosti umoznuje nie-
len vyhodnocovat priebeh prepravy, ale
tiez dat zakaznikovi presnud informaciu
o termine dorucenia. Platformou, ktord
Lenovo vyuziva predovsetkym v oblasti
namornej dopravy, je Project 44. T4 po-
mocou technolégie Al uciacej sa z his-
torickych dat predpoveda zdrzanie me-
dzi pristavmi. Zasielky zarovery umoziiuje
sledovat na Urovnijednotlivych kontajnerov a vdaka GPS in-
forméciam dokaze zobrazit aktualnu polohu lode na mape.

Takto zozbierané data Lenovo vizualizuje pomocou inter-
ne vyvinutého systému Network Resilience Dashboard. Vi-
zualizacie firma okrem internych procesov spristupriuje aj
dal$im zainteresovanym subjektom. Informécia o statuse
zasielky v redlnom ¢ase umoznuje spolo¢nosti Lenovo pro-
aktivne vplyvat na urychlenie zasielky, alebo zakaznika in-
formovat o pripadnom meskani. Umela inteligencia zaroven
umoznuje prepocitavat termin dorucenia aj pred dosiahnu-
tim jednotlivych milnikov prepravy. Potreba proaktivne ma-
nazovat riziko viedla k implementacii SCRM systému Ever-
stream. Ten dispecerov informuje o aktudlinom diant, ako su
napriklad politické rizika, Strajky, vykyvy pocCasia a dalSie, na
planovanej dopravnejtrase. To umoziuje robit rozhodnutia
skdr, nez by rizika malinegativny vplyv na konkrétnu zasielku.

DIGITALIZACIA POMAHA
ROBIT ROZHODNUTIA

Vykyvy pandemickej éry vyvolali potrebu zjednoduseného
modelu simulacii. Technolégia Digital Twin umozniuje simu-
lovat zamyslané zmeny trés a prepoditat tak naklady, ale naj-
ma predpokladany ¢as dodania napriklad pri presmerovani
toku tovaru do inych pristavov, alebo pri planovani umiest-
nenia novych cross-dockov. Vyzvou v tejto oblastije aktual-
ne najma dosiahnutie pozadovanej kvality dat.

Lenovo tiez vyuziva interne navrhnuty systém riadenia do-
pravy. Tento TMS systém aktualne vyuziva predovsetkym
v krajine odoslania na riadenie operativneho planovania,
teda alokovanie vyrobeného tovaru konkrétnym dodavate-
lom logistickych sluzieb. Sicastou systému je aj platforma
Digital rate, v ktorej planovadi vidia predpokladané naklady
a ¢as prepravy jednotlivymi trasami. Digitalizacia procesu
nakupov ulahcuje komunikaciu s dodavatelmi a zrychluje
proces interného schvalovania. Zarovern umozriuje kvartal-
ne strategické planovanie.

VYUZITIE 20 KODOV V LOGISTIKE

2D kédy umozriuju zakddovat rézne dodatocné ddaje o vy-
robku alebo logistickom baleni. To je dblezité najma v potra-
vindrskom priemysle, kde je spatna sledovatelnost nevyhnut-
nostou v pripade stiahnutia vyrobku z predaja a distriblcie.
Ako 2D kédy pomahaju optimalizovat skladovacie procesy
aznizujlriziko chyb primanipulacii s tovarom, opisali Ladislav
Funtik z Pretolog a Peter Kolarovszki z GS1 Slovakia.

Spolo&nost PRETO Ryba Zilina preéla v oznadovani z &iaro-
vych kédov ITF14 na 2D kédy z dovodu prechodu na novy
WMS systém a potreby rozsirit spektrum dat na etiketach.
.S 2D kédom su spojené hlavné vyhody, a to spravne prira-
denie 8arze, upozornenie na datum spotreby, zrychlenie
prijmu a expedicie a rovnaké Udaje na vyrobku aj na dokla-
doch. To bolo pre nas klti¢ové,” vymenoval Ladislav Funtik.
Tieto data sa vyuzivaju napriec celym logistickym retazcom.
Karténové balenia sa oznacuju priamo na vyrobnej linke, na
zaklade kédu sa vygeneruje paletova etiketa, v ramci WMS
systému sa paleta naskladni na skladovu poziciu na drovni
Sarze a datumu spotreby a kéd sa sparuje s dodacim listom
vodi¢ov v doprave. S 2D kédom mdZze dalej pracovat aj za-
kaznik v rdmci vlastného opera¢ného systému.

Malé rozmery kédu sa navySe odzrkadlili v dspore materia-
luavtladi. Vyhodou je, Ze obsiahnuté data je z neho mozné
snimat aj pri poskodeni, ¢o bol pri linedrnom kéde problém.
Dalsim planom firmy je umiestfiovat QR kédy na jednotkové
balenia vyrobkov a presmerovat tak zékaznika na web s dal-
Simi informaciami.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/YSApot4xeko

KOLABORATIVNE ROBOTY
V COPACKINGU

Kolaborativne roboty maju potenciél nahradit ludskd pracu
v repetitivnych ¢innostiach, akou je napriklad ukladanie ba-
lenivyrobkov na paletu. O tom, aké vyzvy sa mozu objavit pri
implementécii tychto technoldgii, aké su vplyvy na existuju-
ce procesy a dalSie moznosti vyuzitia do bududcnosti, hovo-
riliJan Je€minek z AD FineDine a Martin Kos¢ z HOPI Holding.

Spolo&nost AD FineDine prevadzkuje ruénu vyrobu delika-
tes a antipasti. ,Ludia s obcas chori, ob&as fluktuuji z pra-
ce do préce. Plan je rast a rieSenim nasadit kobota, ktory je
flexibilny a ludskd pracu napodobni lepsie ako robot,” zd6-
vodnil Jan JeEminek. Kolaborativne roboty by mohli byt

Lt

implementované od zaciatku az do konca vyrobného pro-
cesu, od pripravy komponentov a obalovych materialov cez
plnenie az po balenie, kompletizaciu a expediciu hotovych
vyrobkov. Nasadenie robotizacie v AD FineDine dava pod-
la prepoctov aktudlne najvacsi prinos prave v oblasti bale-
nia a paletizacie vyrobkov.

Dodavatelom sluzby zmluvného balenia je spolo¢nost HOPI
Holding, ktora v tomto procese vyuziva prave kolaborativne
roboty. Ich vyhodou je, Ze na rozdiel od konvencnych prie-
myselnych robotov dokazu koboty vykonavat rézne Ulo-
hy, mozno ich flexibilne premiestriovat, dokazu interagovat
s Clovekom a jednoducho sa ovladajd. Zakaznik dokéze ope-
rativne menit ich nastavenie v zavislosti od aktualnych po-
trieb. Implementacia kolaborativneho robota dokéze zvysit
efektivitu rddovo o desiatky percent v zavislosti od proce-
su, na ktory sa vyuziva.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/JwPoj7VOYm8
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INSPIRATIVNE PRIPADOVE STUDIE

EKOLOGICKE BATERIE A TRIEDIACI AUTOMAT

PRESUN DO NOVEHO SKLADU A EFEKTIVNEJSIA DOPRAVA

EXKLUZIVNE PREZENTACIE EXKLUZIVNE PREZENTACIE

LI-IONVPROSPECH
UDRZATELNOSTI

Spoloc¢nost DHL prijala dblezity zavazok dosiahnut do roku
2050 uhlikovud neutralitu logistickych Cinnosti. V oblasti in-
tralogistiky to znamena nielen elektrizaciu celej flotily vo-
zikov, ale tieZ prechod z klasickych kyselinovych batérii na
litiovo-idnové akumulatory. O tom, ako mdze Li-ion techno-
I6gia pomdcet napliiat stratégiu udrzatelnosti, rozpravali lvan
Kozmon zo spolo¢nosti DHL Supply Chain Slovakia a Pavol
Weisenpacher z Jungheinrich.

Prezentovany projekt nasadenia Li-ion flotily v novom logis-
tickom centre spolo&nosti DHL Supply Chain v Seredi sa re-
alizoval v roku 2022. Kritériami boli jedno nabijacie miesto
v blizkosti oddychovej zény zamestnancov, rychle a efek-
tivne nabijanie, minimalizacia nékladov a ¢o najkratsi ¢as
vymeny batérii. Flotilu tvori 23 vozikov réznych typov. ,Pri
tomto jednom projekte sme boli schopni usetrit 22 percent
energie na nabijanie, Co predstavuje priblizne 140 ton emisii
ro¢ne,” vycislil lvan Kozmon.

Déraz spolo¢nosti Jungheinrich na udrzatelnost ilustro-
val Pavol Weisenpacher na modeli vyroby a Zivotnom cyk-
le batérii. Vyroba batérii prebieha bez pouzitia kontroverz-
ného kobaltu. Batérie zreju a testujul sa v zariadeni na zber
energie, az nasledne sa nasadia do novych vozikov. Po Case
prechadzajl repasovanim a nasadzuju sa v jazdenych vo-
zikoch, pricom dozivaju opét v statickych zariadeniach na
zber energie. Na zaver mozno povedat, az 95 prvkov niekto-
rych batérif je mozné opatovne recyklovat.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/nEatkX46ur4

AUTOMATIZOVANY
TRIEDIACIROBOT

Packeta je digitédlna e-commerce platforma, ktora udava
trendy v logistike. Vznikla s cielom zjednodusit e-shopom
prepravu tovaru k zdkaznikom a dnes poskytuje rieSenia pre
prepravu zasielok do celého sveta. O tom, ako triedenie za-
sielok zefektivnila robotizacia, rozpravali Ondrej Hroncek
z Packeta a lvan Moderdovsky z Printec Slovakia.

V roku 2022 Packeta implementovala triediace rieSenie
v podobe automatizovanych samostatne sa pohybujdcich
robotov vo svojich distribuénych centrach Praha-Stérbo-
holy a Praha-Rudna (kazdé z nich s rozlohou 10-tisic met-
rov Stvorcovych). Dovodom automatizécie bola potreba
ulahgit pracu zamestnancom a znizit pocet krokov, ako aj
udrzat vysoku kvalitu poc¢as sezény. ,Pustili sme sa do pro-
jektu, ktory v tom Case v Eurdpe nikto nerealizoval,” priznal
Ondrej Hroncek. Packeta dnes v dvoch depach vyuZziva pri-
blizne 400 automatizovanych robotov na baze technoldgie
¢inskej spolo¢nosti Libiao.

Implementécii predchadzal prieskum trhu a testovanie
v prvej polovici roka 2021. Vznikalo mnozstvo simulacii pre-
vadzky. Otvorenie Stérboholského depa bolo nultou sezénou
s prevadzkou ,Proof of Concept” a finalizaciou nastavenia.
Cast zamestnancov bola preskolena na nové kompeten-
cie prace s robotmi. V su¢asnosti je na zvladnutie triediacej
kapacity viac ako 9-tisic zasielok za hodinu do prace zapo-
jenych priblizne 50 ludf. Zivotnost robota sa na zaklade %i-
votnosti batérie pocita na Sest a pol roka, pricom v najexpo-
novanejSich tyzdnoch su takmer v nepretrzitej prevadzke.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/-foYiANgGjE

STAHOVANIE
V PLNEJ PREVADZKE

Obsadit novy a vacsisklad je vyznamny krok, avSak aj naroc¢-
néa operacia. Najma ak sa ma udiat bez narusenia prevadz-
ky. Popredny maloobchodny predajca drogérie dm drogerie
markt sa vlani stahoval do novych priestorov v rdmci logis-
tického parku v Senci. Proces stahovania a parametre no-
vych priestorov opisali Miroslav Klena z dm drogerie markt
Slovensko a Jakub Randa z Prologis.

Spolo¢nost dm drogerie markt sidli v seneckom logistickom
parku od roku 2009. Jej rast kopirovali aj priestorové naroky
a k pbvodnej hale neskér pribudla dalsia. Chybajlce syner-
gie procesov vSak viedli k potrebe vybudovania jednej novej
haly na mieru. Hala sa prevadzkuje v Specidlnom teplotnom
rezime, ¢o znamenalo zvySeny dbéraz na nosnost strechy
a technoldgiu zateplenych nakladacich mostikov s nafuko-
vacimi limcami. Podlaha je spevnena a pripravena naimple-
mentaciu komplexnych automatiza¢nych rieseni. Hala bola
odovzdand uz po roku od zaciatku rokovani'v auguste 2022
s rozlohou 30-tisic metrov §tvorcovych vratane kancelar-
skych priestorov.

,Pocas celého stahovania fungovalo zasobovanie nasich
predajni a nonstop online obchod. Samotné planovanie
trvalo dlhsie ako podpis zmluvy a vystavba,” konstatoval
Miroslav Klena. Rizikom spojenym so stahovanim bola do-
stupnost technického materiélu a IT komponentov. Velkou
vyzvou bola paralelna prevadzka dvoch skladov, kedZe sta-
hovanie prebiehalo pred Vianocami. Rozbehnutie skladu
v novej budove sa spéjalo s doskolenim persondluy, takze aj
nabeh vykonu bol postupny.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/8ZgI9SDOEEM

OPTIMALIZACIA ROZVOZU S Al

Zabezpedenie dostupnosti Cerstvého ovocia a zeleniny kla-
die velké naroky na efektivitu rozvozu. Dovozca a distributor
Horti zapriahol do optimalizacie planovania dodavok mo-
derné technoldégie, o okrem néarastu efektivity prinieslo aj
vyznamnu Usporu nakladov na dopravu. O prinose digitaliza-
cie voblasti planovania logistiky poslednej mile porozprava-
li Martin Godora z Horti a Viktor Balog zo spolo¢nosti Rinkai.

Prudky narast objednavok viedol v roku 2020 v spolo¢nosti
Hortik Gvahdm o potrebe zefektivnit rozvoz. Prax ukézala, Ze
ani vodic, ktory po danej trase jazdi 20 rokov, nedokéze zo-
radit jednotlivé zastavky tak efektivne ako softvér. ,Za vset-
kym su ludia a pri implementécii je velmi ddlezity dialég so
zamestnancami, aby pochopili to ratio, ktoré je za tym,” pri-
pomenul Martin Godora. Spolupracu s dodavatelom Rinkai
ocenil najma v Cisteni a Uprave zberu dat potrebnych pre
chod systému. Softvér poskytuje detailny prehlad o pres-
nosti a Case absolvovania tras, ¢o je ddlezité pre dalsiu opti-
malizaciu. Mobilné rozhranie poméaha vodi¢om rozvozovych
vozidiel navigaciou presne na miesto vykladky, vdaka comu
sa vedia rychlo do prace zaradit aj novi vodici.

Aj ked'realita prevadzky nikdy na sto percent nezodpove-
dé planu, odchylky sd minimalne, priblizne na drovni piatich
percent. V takom pripade je Uspora nakladov na vozovom
parku na Urovni 20 az 30 percent. Podrobné reporty navyse
umoiuju kontrolovat napihanie zavazkov vodi zakaznikom
realizovat dodavky v konkrétnom ¢asovom okne.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/O-ymkFvsNLY




SKLADOVANIE V DIGITALNEJ ERE

NA AUTOMATIZACIU SA TREBA PRIPRAVIT

STAV CESTNEJ DOPRAVY

PREKAZKOK NA CESTACH JE CORAZ VIAC

PANELOVA DISKUSIA

Buducnost skladovania a developmentu prinasa trendy,
ktoré transformuju spésob navrhovania, riadenia a vyuzi-
vania skladovacich priestorov. Aspektmi, ktoré ovplyviiuju
buducnost skladovania a develop-
mentu, sU automatizacia a roboti-
ka, 10T a senzorika, cloudové skla-
dovanie &i inteligentné skladové
systémy. A v neposlednom rade je
to vyuzitie energeticky Uspornych
technoldgii, recyklacia a vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie. Dis-
kutovat o tychto trendoch s mode-
ratorkou Patriciou JakeSovou prili
Alexandra Gacevic¢ovéa z BHM Group, Martin Pola¢ek z Mu-
ziker, Jindfich Kaderavek z Element Logic a Branislav Jen-
dek zo 108 Agency.

NAKLADY ZVYSUJU NAJMY

Trh s priemyselnymi nehnutelnostami na Slovensku je silny
a data z tretieho kvartala tohto roku nasveddujd, ze dopyt
nezaostava za rekordnym vlariajsim rokom. ,Vidime zmenu
Struktdry dopytu. Kym v obdobi pandémie dopyt tahali naj-
méa logistika a e-commerce, teraz badame, Zze vyroba a naj-
maé automobilovy sektor sa opat zac¢inaju dostavat do po-
predia a obsadzuji va&Sinu priestorov,” priblizila Alexandra
GaceviCova s tym, Ze kym predtym zaujmu dominovala pre-
dovsetkym Bratislava, aktuélne vidiet viac vac¢sich transak-
cifajvregiénoch.

Parametre
automatizacie
treba prispdsobit
smerovaniu firmy.

Podla Branislava Jendeka su vSak na mieste obavy o mie-
ru dopytu v buddcom roku. ,Developeri menej riskujy, sta-
vajl viac na istotu. Matematika internych nakladov develo-
perov vychédza tak, Ze ndjom musi
stUpat, asom zvedavy, ¢iredlna eko-
nomika bude schopna ten narast za-
platit,” zamyslel sa. Délezitym para-
metrom, ktory vyznamne vstupuje
do uvah o stahovani skladu a auto-
matizacii, je navratnost investicii,
ako pripomenul Jindfich Kaderavek.
,Plocha, ktord uSetrite automatiza-
ciou, je zdsadna. Je podstatné ve-
diet, kam bude firma smerovat v najblizsich piatich rokoch,
a tomu prisposobit parametre vyberu. T4 technoldgia nik-
dy nieje len jedna a je dobré mat aspof zakladnu predstavu
o tom, ¢o firma potrebuje,” podotkol.

VYSSIE NAROKY
NA BUDOVY

Uvahy o zavedeni automatizovanych rie$eni musia kopi-
rovat okrem financif aj viacero inych faktorov. ,Stane sa,
Ze rast, ktory mame, nebudeme schopni pokryt ludmi.
Automatizacia neznamen3, Ze ludia odidu, ale ze ich do-
pIni,” pripomenul Martin Polacek s tym, Ze e-shop ma uz
v sticasnosti, najma v predvianocnej sezdne, problém najst
dostatok pracovnikov. ,Dalej je to bezpednost. AZ devat-
desiat percent [udi z firiem, ktoré implementovali automa-
tizaciu, vyhodnotilo svoje pracovné prostredie ako ovela
bezpecnejsie, aj ked'na zacdiatku boli proti,” doplnil.

Konzultovat zdmer zavaddzania automatizacie je dolezité uz
vo faze vystavby, aj v pripade, Ze sa investicia bude realizo-
vat aZ o niekolko rokov. Budova totiz musi spitat vyssie néro-
ky, napriklad z pohladu nosnosti podlahy. , Trhovy Standard
v stcasnostinie je uspdsobeny na najvyssie poziadavky nie-
ktorych druhov automatizéacie,” konstatuje Alexandra Gace-
vi¢ova s tym, Ze je nutné sledovat aktualne trendy a prispo-
sobovat im aj novu vystavbu. Zohladnit tieto poZiadavky
v Spekulativnom developmente je vacsiproblém. ,Predmet-
ny priestor musi byt flexibilny, aby vedel uspokojit prakticky
kohokolvek, a zarover musi ostat v rdmci rozumnych nékla-
dov, aby bol cenovo konkurencieschopny,” priblizila.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/qUPQI9XDZmg

Uloha slovenskych cestnych dopravcov vobec nie je bez-
vyznamnd. Data Eurostatu naznacuju, Ze prave oni v pre-
pocte na pocet obyvatelov krajiny najazdia v Eurépskej dnii
druhy najvyssi pocet tonokilometrov. Ich kazdodennd pra-
cu v8ak komplikuju viaceré vazne problémy. V prezentacii,
ktora otvorila popoludniajSiu sekciu Doprava a §pedicia, ich
zhrnul Pavol Piestansky, prezident zdruZenia cestnych do-
pravcov CESMAD Slovakia.

CHYBA PRACOVNA SILA

Dlhodoby problém nedostatku vodicov je ¢oraz vypuklejsi.
Podla $tatnych Statistik bolo na zaciatku roka 2023 na Slo-
vensku volnych 14-tisic pracovnych miest vodi¢ov kamié-
nov a autobusov. Podla odhadov bude v budicom roku ne-
obsadené kazdé piate sedadlo vodica. Situaciu zhorsuje
narast poctu ludiodchadzajlcich do pred¢asného déchod-
ku. ,V tomto momente ndam odchadza 23-tisic vodic¢ov do
dbchodku a sme schopni vyskolit 800 novych za to isté ob-
dobie,” varoval Pavol PieStansky.

Vodi¢ov napriek pomerne vysokym mzdam demotivu-
je vysoky tlak zo strany Uradov, Casovy stres organizacie
dopravy a rastice naroky. Vacésina ludi, ktori vyuzili $tatnu
podporu a spravili si vodi¢sky preukaz, ho realne v praxine-
vyuziva. Zamestnavanie cudzincov komplikujd aj odlisnos-
ti v kultdre prace a spravania v cestnej premavke. Aspon
Ciastocnym rieSenim by bolo dualne vzdeldvanie mladych
vodicov.

RAST NAKLADOV V DOPRAVE

Cenu preprav navysuju aj rastldce vstupné naklady. Cena
pohonnych hmét je v porovnani's koncom roka 2019 vys-
Sia 0 16 percent, pri LNG a CNG je to dokonca viac ako
100 percent a pri primesi AdBlue az
0 233 percent. Pneumatiky za rovna-
ké obdobie zdraZeli zhruba o tretinu,
tahace a navesy v priemere o polovi-
cu. Minimalna mzda je v sucasnosti
0 35 percent vyssia.

V oblasti legislativy takzvany balik mo-
bility ndti dopravcov platit vodi¢ov na
drovni zapadnych krajin aj napriek niz-
$im cendm za prepravy. Damping na trhu sposobuju aj ukra-
jinské spolo¢nosti. Tie mdézu na vynimku vozit naklad na
Ukrajinu, av8ak protipravne realizujd aj kabotazne a bilate-
rélne prepravy. Trh ¢aka tieZ harmonizacia pokut a rozsire-
nie vymeny informacii medzi krajinami pri priestupkoch, ¢o
vyUsti do automatického zasielania pokut naprie¢ Eurépou.
,Reédlne robime vsetko preto, aby sme v autach nemali vodi-
¢ov,” kon&tatuje Pavol PieStansky.

Vodici
a dopravcovia sa
z0 slovenskeho
trhu stracaja.

VYSOKA CENA INOVACII

Nastupujlcou vyzvou je podla predsedu zdruzenia autodo-
pravcov aj razantny tlak na prechod na elektromobilitu a za-
kaz spalovacich motorov. Rozdiel v cene medzi klasickym
spalovacim a elektrickym tahac¢om pritom podla neho do-
pravcovia nedokazu preklentt bez dotacnej podpory. Po-
rovnanie obstaravacich nakladov a prepocet nakladov na
prevéadzku vozidiel na priklade bratislavského Dopravné-
ho podniku zarover ukazal zna&ny nepomer medzi klasic-
kym naftovym a CNG autobusom na jednej strane a elek-
trickym a vodikovym autobusom na
druhej strane.

V oblasti digitalizacie zvySuje ceny
nastup nového modelu vypoctu ceny
myta EuroVignette. Tento model vy-
razne zvyhodnuje elektrické, vodiko-
vé a normu Euro 7 splfiajlce vozidla
voci ostatnym. To napriklad uz teraz
v Nemecku zvySilo cenu myta o pri-
blizne 70 percent, predpokladany vplyv na cenu slovenské-
ho myta je 30 a viac percent.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/qkqQdpnOLyQ




Al JEPOMOCNIK PERSONALISTOV

UCHADZACOV BUDE CORAZ MENEJ

BUDUCNOST DOPRAVY A SPEDICIE

NOVEMYTO A VYZVY DIGITALIZACIE

PANELOVA DISKUSIA WORKSHOP

Cesta k udrzatelnej doprave je lemovana vyzvami a zmeny,
ktoré vyznamne zasahujud do cenotvorby, leZia doslova za
kaZzdou zakrutou. Panelova diskusia v ramci tematickej sek-
cie Doprava a Spedicia sa tento rok venovala blizkej buduc-
nostiv podobe novejcenotvorby mytav Eurdpe, aj tej vzdia-
lenejSej v podobe digitalizacie a automatizacie procesov.
Zaujimavy rozhovor pod moderatorskou taktovkou $éfre-
daktora Casopisu Systémy logistiky Vladimira Mata viedli
Petra JanSikova z C&T, Tomas Panenka z Rohlig Suus Logis-
tics, Jozef Holota z Agrana Beteiligungs-AG a Kamil Duraé-
kaz PTV Logistics.

NOVY PRISTUP KMYTU

Cenotvorbou medzinarodnych preprav v eurépskej cestnej
doprave otriasla zmena filozofie vo vypocte myta. Vychadza
zo smernice Eurépskej komisie, ktord medzi prvymiimple-
mentovalo Nemecko, ktorého trh je s tym slovenskym uzko
prepojeny. Napriek tomu, Ze zmena bola ohladsené vopred,
do poslednejchvile neboli zrejmé konkrétne sadzby a nasta-
venie jednotlivych skupin vozidiel, ¢o dopravcom a $pedité-
rom znemoznilo planovanie.

,Ostali sme pomerne zaskoceni,” priznala Petra Jansikova.
,Od 1. decembra sa meni myto smerom nahor o 83 %, ¢o
nie je mala sadzba. Ked'sme sa snazili v poslednom ase in-
formovat zakaznikov, tvarili sa, Ze to maslo je na hlave do-
pravcov. Tyka sa to pritom celého dodavatelského retaz-
ca,” skon&tatovala. Dopravcovia, ktori nakupili vozidla triedy
Euro 6 v presvedceni, Ze maju to najlepsie na trhu, sa tiez
ocitli v najhorsej emisnej triede. Myto po novom platia aj vo-
zidla na LNG a CNG a vozidla do 3,5 tony. Mnohi zakaznici
sa zmenam v cennikoch dopravcov brénia a tlacia na do-
drzanie rdmcovych zmludv. ,KedZe ide o nepredvidatelné

okolnosti, i8li sme s dopravcami do rokovani. NavySenie vy-
chadza pri tranzitnych trasach okolo 6 az 8 %,” pribliZil si-
tuaciu Jozef Holota s tym, Ze v rokovaniam poméha snaha
o maximalnu otvorenost.

INTELIGENTNA DOPRAVA

Z vysostne aktudlnej témy sa diskusia preklopila k technolo-
gickym vizidm. Digitalizacia dopravy rychlo napreduje a vy-
znamne ulahcuje pracu napriklad pri planovanitras, ale aj pri
rozvrhnuti nakladky kamiénov. , To su vSetko veci, ktoré su
v digitalizacii dostupné na zaklade algoritmov. Aby do toho
mohla vstupit umela inteligencia, potrebuje data. Vacsina
kldcovych informéci, ktoré vedu k rozhodnutiu, neexistu-
je v digitélnej podobe,” upozornil Jozef Holota. Zavadzanie
strojového rozhodovania musi byt kontrolované a postup-
né, aby sa predislo zbyto¢nym chybam. ,Musime byt opa-
trni. Prindsa to kybernetické, ale aj pravne hrozby, pretoze
Ziadna legislativa na umelu inteligenciu zatial nemysilela,”
dodal Tomas Panenka. Zavadzanie digitédlnychrieSeniv pro-
stredislovenskych firiem je zatial'skdr na drovni skdsanianez
premyslenej stratégie. Dolezité vsak je, Ze na trhu existuje
zaujem, ako podotkol Kamil Duracka. ,Je ddlezité niekde za-
Cat a Skalovat nahor. Ked'firmy robia malé kroky, ludia vidia,
Ze satodaa ze je tam pridana hodnota. Prestanu sa bat, za-
¢nu akceptovat zmenu a sami sa stavaju zastancami zava-
dzania digitalizacie,” dodal. Pri zavadzani technolégiije pod-
la Gcastnikov diskusie dobré poradit sa s odbornikmi.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/EnHa_gnUDfI

Automatizacia vyrazne zasahuje aj do riadenia ludskych
zdrojov. Persondlnym manazérom ponuka digitélne nastro-
je na zvySenie efektivity. Kladie tiez nové naroky na ucha-
dzacov, ktoré je dobré véas odhalit a vyuzit. Za okrudhly stdl
saposadilia o vyzvach spojenia umelejinteligencie a HR dis-
kutovali Jana Sram&ikovéa z Edgar Baker, Miroslava Tomago-
vi¢ovéa z Rohlig SUUS Logistics, Miroslav Molnar zo Samsung
SDS, Alena MesaroSova z Raben Logistics, Maria Dzdro-
véa z Ekonomickej univerzity v Bratislave, DuSana Kosticka
zKoehne+Nagel, Péter Vorés z HOPI SK a lvan Pastier zCTP
Slovensko. Privital ich moderator workshopu a skidseny
headhunter Roman Molek, riaditel ¢esko-slovenskej poboc-
ky spolo&nosti Transearch International.

RIADITEL AKO VIZIONAR

Implementéacia novych technologickych rieseni je bez pod-
pory a zapojenia vrcholového manazmentu bud'nemozna,
alebo velmipomala. V snahe ziskat riaditelov firiem pre mys-
lienku zavadzania Al nastrojov a investicii do digitalizacie je
dobré argumentovat zvySenim efektivnosti a znizenim na-
kladov. Aj ked'niektoré zmeny st dnes tazko predstavitelné,
manazér by mal byt viziondr a okrem prvotného zvolenia sa
podielat aj na nastavovani stratégie. Dolezitu Ulohu preto
v tomto smere hré neustale vzdeldvanie a doplfianie vedo-
mosti, zhodli sa G€astnici v Uvode diskusie. Umela inteligen-
cia podla nich prinesie velkd konkurenénd vyhodu tomu, kto
juzacne efektivne pouzivat skor. Presvedcit vedenie podni-
ku tak m&ze aj obava z vylicenia.

Praktické uplatnenie v personalistike nachadzajd nastro-
je Al nielen v eliminacii repetitivnych €innosti, ako je triede-
nie Zivotopisov, planovanie a komunikacia s uchadzacmi.
Perspektivu mé aj v oblasti vytvarania kreativnych névr-
hov textov a kampani na zéklade principov firemnej iden-
tity. Priestor pre zavedenie inteligentnych chatbotov je aj

v rémci firmy, napriklad pri odpovedani na otazky zamest-
nancov o organizacii prace a pracovnej legislative.

ZAMESTNAVANIE CUDZINCOV

V druhej &astiworkshopu sa Jana Sramdéikové podelila o déta
spolo¢nosti Edgar Baker o zamestnévani cudzincov. Vzhla-
dom na nizky pocet uchadzacov na eurépskom trhu prace
musi Slovensko o pracovnu silu zo zahranicia sutaZit s oko-
litymi krajinami. Demograficky vyvoj povedie po roku 2026
ku kontinualnemu poklesu domécej pracovnej sily, do roku
2050 priblizne o 250-tisic ludi. Strukturalny problém navy-
Se spOsobuje, Ze absolventi nie s napasovani na potreby
trhu préace.

Proces prijimania cudzincov z tretich
krajin sa v poslednych rokoch na Sloven-
sku legislativne zjednodugoval. Ulavu
azrychleny proces udelovania povolenia
maju najmé ludia z nedostatkovych pro-
fesii a od roku 2021 je zavedeny aj sys-
tém narodnych viz pre kvalifikovanych
pracovnikov. Cudzinci na Slovensku na-
chéadzaju uplatnenie najma na poziciach,
o ktoré medzi domacimi uchadzac¢mi
nie je zaujem, alebo nesplfiaju platové ogakévania. Na druhej
strane vyzvou je, ze ani Slovensko nie je vysnivana destinacia
pre mnohych pracovnikov zo zahranicia. Prekazkami dlho-
dobého udrzania cudzincov je aj nedostatok kapacit ubyto-
vania a 8kolstva & komunikacia a kvalita firemného prostredia.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/nr8Y-OWmfIA

Slovensko
sutazi
o uchadzacov
S okolitymi
krajinami.



EKONOMIA LOGISTIKY

INOVACIE VERZUS EFEKTIVNOST

AKTUALNE DIANIE NA TRHU

PRIEMYSEL TRAPI POKLES DOPYTU

Ekonomické aktivita sa po prepuknuti vojenskej invazie na
Ukrajine spomalila, u naSich eurdpskych partnerov sme
zaznamenali dokonca aj recesiu. Napriek tomu slovenské
hospodarstvo rastie a nezamestnanost klesla blizko histo-
rického minima. V prezentécii, ktord predchadzala velkej ve-
Cernej debate, o tom Ucastnikov informoval Matej Horhak,
makroekonomicky analytik Slovenskej sporitelne.

EKONOMIKA RASTIE

Rast hrubého doméaceho produktu v roku 2020 nastrbila
pandémia, ktord uz v prvych kvartaloch spbsobila prepad
voci predkrizovej Urovni o priblizne desat percent. Dévo-
dom bol najmé pokles spotreby domacnosti v obchodoch
aj v sluzbach. Zaujimavé podla Ma-
teja Hornaka je, Ze v prvom kvartali
2022, ked'prepukla vojna na Ukrajine,
sa rast HDP na Slovensku nespoma-
lil. ,Dokonca aj v druhej polovici roka
2023 sme zaznamenalirast ekonomi-
ky a nachadzame sa zhruba 3,4 per-
centa nad predpandemickou drov-
fou,” vycislil analytik.

Ubytok pracovnej
sily je citelny
a este zosilnie.

Najmé v roku 2022 bola tahudriom rastu spotreba doméac-
nosti, ¢o je vzhladom na vysokud mieru inflacie a poklesu
miezd nezvy&ajné aj v porovnani s inymi krajinami. ,Boli to
predovsetkym dspory, ktoré sme vytvorili pocas pandémie.
Na druhej strane domécnosti aj po odznenirestrikcii obme-
dzovali tvorbu novych dspor,” povedal Matej Hornak. Trend
sa otocil vroku 2023, ked'pokles spotreby domacnosti tladil
hospodarsky rast smerom nadol.

PRIEMYSEL VEDIE ,,AUTOMOTIVE”

Nad predkrizovym priemerom sa aktualne drzi aj priemy-
selna produkcia. Ta po prepuknuti pandémie zaznamenala
prudky pokles o zhruba 40 percent, rychlo vSak opat narast-
la. Vykon priemyslu vo velkej miere
drzi automobilové odvetvie. ,Drzia
sa jednak kvdli mnoZstvu objedna-
vok z obdobia pandémie a tieZ pre-
to, Ze Struktlra vyrabanych modelov
aut odraza dopyt. Napriklad v Ne-
mecku té Struktura nie je taka priaz-
niva,” identifikoval analytik. Zaujem
o vyrobky automobiliek je tiez dovodom vysokého prebyt-
ku v zahrani€¢nom obchode, ktory v septembri 2023 dosia-
hol 3,6 mld. eur.

TRH JE BEZ LUDI

Prieskum medzi priemyselnymi podnikmi ukazuje, Ze v ro-
koch2021a2022 vrcholiliobavy z nedostatku zariadenia ma-
teridlov v dosledku problémov v dodavatelskych retazcoch.
Obavy v priemysle sa v stcasnosti spajaju predovietkym
s poklesom dopytu. Pretrvavajdcim problémom priemyslu je
nedostatok kvalifikovanych zamestnancov. Nezamestnanost
na Slovensku je v si¢asnostilen jemne nad historickym mini-
mom. Nominalne mzdy v poslednych kvartaloch rastli tem-
pom7az10 percenta zacalisazatvarat noznice, ktoré vznikali
ich porovnanim s redlnymi mzdami.,, To pravdepodobne pri-
nesie aj narast spotreby domacnosti, o bude pozitivne pre
rast ekonomiky,” prognézuje Matej Horfak. Nezamestnanost
jenaurovni 5,7 percenta a vac¢sina tychto ludije nezamest-
natelnych. Zhruba 40 percent tychto ludinepracuje viac ako
Styri roky, ¢o je podla analytika obrovsky problém z hladis-
ka straty pracovnych navykov. Nedostatok sme nedokaza-

lizmiernit ani priSelcami z Ukrajiny, kedZe vacSina z nich bud’

zo Slovenska odchadza, alebo sinasli uplatnenie len ako niz-
kokvalifikovana pracovna sila.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/Bq8r_eKjPOM

PANELOVA DISKUSIA

Poslednou formélnou ¢astou prvého kon-
gresového dna bola velka panelové diskusia
o efektivite, inovaciach abudlcnosti doda-
vatelskych retazcov, zamerana na kltic¢ové
otazky spojené s logistikou v ekonomic-
kom kontexte. Predchadzajuci re¢nik Ma-
tej Hornak sa ujal moderatorského mikro-
fénu a na pddium pozval hosti, ktorymi boli
Gabriela NastiSinova z Billa, Patrik Krizan-
sky zo Slovenskej asociacie pre elektromo-
bilitu, Tadeas Kos z FM Logistic, Erik lvanic¢-
ko z Panattoni, Jakub Pelikdn z Mountpark
aMarian Jancik z Jungheinrich.

PRICHADZA VYROBA

V ramci sektora FMCG a e-commerce je si-

tuaciaako rano po vecierku - prislo vytriez-

venie. Obdobie covidu prinieslo v tychto

sektoroch velky rast a ten teraz nepricha-

dza. ,Nie je to zastavenie sektora, skor spomalenie rastu,”
zhodnotil Tadeas Kos. Globalny retazec pocas pandémie
zlyhal a teraz dochadza k fragmentécii celého retazca v po-
dobe nearshoringu, nadviazal Jakub Pelikan.,, Teraz sem pri-
chadza vyroba azijskych firiem, ktoré posilfiuju svoje pozi-
cievramciEurdpy, a ked'ta vyroba nabehne, budi potrebné
aj nase sklady,” doplnil. Producenti sa chcu priblizit svojim
odberatelom a byt operativnejsi.

Z pohladu developerov su najdé-
leZitej§imi vstupmi banky a doda-
vatelia stavebnych materialov, pri-
¢om kym na trhu so stavebninami
prislo k miernemu poklesu, cena fi-
nancovania vzrastla. ,Stavat Spe-
kulativne dnes nedava rediny zmy-
sel a nevieme si to dovolit,” uviedol
Erik lvani¢ko. Planované projek-
ty tak budu rast predovsetkym na
mieru klientovi. Nevyhnutnym désledkom rastucich nékla-
dov bude v budicom obdobi narast cien njmov.

LUDi TREBA MOTIVOVAT

Vaznym problémom z hladiska nakladovosti sa podla Mari-
ana Jancika staliludia. ,Nielen ich dostupnost, ale aj néarast
priemernych miezd. To bude mat asi najvacsidosah na na-
rast ceny sluzieb,” konstatoval. Najst novych zamestnan-
cov je podla Uc¢astnikov problém, pricom atraktivna firem-
na kultdra méze pomdct ich udrzat. ,Stahovali sme sa zo
Senca do nového skladu v Seredi a preslo s nami 84 per-
cent zamestnancov. Je to velmi pekné ¢&islo, ale sme na
rastovej vine a planujeme ich pocet navysit. Hladame bud’

Zelena
transformacia
Je viac prilezitostou
ako nakladom.
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v tretich krajinach, alebo zavadzame inovécie,” priblizila
Gabriela NastiSinova.

INOVACIE V DOPRAVE

Inovéciou, ktoré logistiku neobide najma v oblasti dopravy,
je nastup elektromobility. ,Ak nebudeme podporovat na-
Sich dopravcov, aby aspon Cast flotily elektrifikovali, tak sa
ich to dotkne velmi vyrazne aj v cenach,” pripomenul Pat-
rik Krizansky s tym, Ze Nemecko uz
zaviedlo model vypoctu myta, kto-
ry znevyhodnuje spalovacie moto-
ry. Rovnako aj samotni zadavate-
lia logistickych vykonov vyZaduju
urcity pocet bezemisnych vozidiel
vo flotile dopravcu.

Investicia do zelenych rieSeni

a ESG je vistej miere filozofiou, ¢o
mdze v niektorych pripadoch znamenat, Ze investicia ne-
bude vyhodna. ,Snazime sa zelené investicie robit na mieru
klientom a v najme siich dat zaplatit tak, aby to davalo zmy-
sel,” dodal Jakub Pelikén. Podla Erika Ivanicka st technoldgie
ddlezitou investiciou napriek vys$sim cenam. ,Kym napriklad
tepelné Cerpadla v sklade boli pred tromi rokmi extrémny
nad$tandard, dnes siich vacésina klientov vie dovolit a posu-
va to dalej cely trh,” poznamenal.

Pozrite si videozaznam:
youtu.be/N2wvUEUMIBY
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Logistics
usiness
MIXEY......comem st osuorns

Vrcholom kongresového dna je Logisticky Business Mixer,
ktorého partnerom je spolo¢nost Jungheinrich. U&astnici
mali moznost nadviazat nové obchodné kontakty ¢i posil-
nit tie existujuce. Ugastnici kongresu si uZili pivni degustéciu
spolo&nosti Plzefsky Prazdroj, ale aj mieSané drinky a skve-
I4 hudbu. Tato idealna kombinacia umoznila U¢astnikom
vstrebat vSetky ziskané informacie a zvySnu energiu minut
na tanec¢nom parkete.

LOGISTIKA V PRAXI

TRIINSPIRATIVNE EXKURZIE

Druhy kongresovy deri naplnili ukazky inovativnych logistic-
kychrieseni.Moznost nahliadnut do skladov ponuklispoloc-
nosti Continental, Nay a dm drogerie.

NOVY SKLAD PNEUMATIK

Continental otvoril logistické centrum vo VGP Parku v Ber-
nolékove. Poloha pri dialnici D1 ulahéuje distriblciu pneu-
matik zékaznikom z 12 krajin sveta. Exkurziu viedol timlider
distribuéného centra Miroslav Mitunik. Navstevnikom uka-
zal, ako je na ploche takmer 60-tisic metrov Stvorcovych
ulozenych viac ako 600-tisic pneumatik.

AUTOSTORE V AKClI

Predajca elektroniky Nay implementoval automatizova-
ny sklad od spolo¢nosti Element Logic. Systém AutoSto-
re priniesol Stvornasobnu dsporu skladovej plochy a zrych-
lilvychystanie objednavok. Skladom v Prologis Parku v Senci
Ucastnikov previedliriaditel logistiky Vladimir Krasicky a ma-
nazér centralneho skladu Zoltan Sull. Prezentovany systém

NEFORMALNE STRETNUTIA

OBLUBENY LOGISTICKY BUSINESS MIXER

za pomoci 26 robotov a 4 univerzalnych karuselovych por-
tov zvysil efektivnost prace az trojnasobne.

DVOJNASOBNA PLOCHA

Centrélny sklad dm drogerie markt v parku Prologis v Sen-
ci ma v porovnani s predchodcom takmer dvojnasobnu
skladovu plochu. Manazér logistiky Miroslav Klena ukéazal
Ucastnikom moderny regalovy systém, aj dopravnikovy pas
aautomaticku bali¢ku paliet. Nova nabijacia stanica s kapa-
citou 125 vozikov zabezpeduje plynuly chod skladovejauto-
matizacnej techniky.

ZHRNUJUCE VIDEO
https://youtu.be/PYxqg3icavEc

POVEDALI O SLOVLOGU:

ZUcastriujem sa kongresu SLOVLOG kazdy rok
amyslim si, Ze tento ro¢nik bol vynimoc¢ny. Mali
sme moznost pocut novych spikrov a nové
témy. Nosnou témou boli inovacie v logistike,
ktoré budu napredovat aj do budtcna. Logis-
tika je Zivy proces a preto verim, Ze sa kongresu
zUc¢astnim aj na buddci rok.

*—I.

Q'-—ﬁ ANTON JASENOVEC

H CODOGNOTTO SLOVENSKO

youtu.be/_CXgCBgh6PO

V prvom rade sa mi pacili diskusie, ktoré boli
podnetné a konceptuélne velmi dobre spra-
cované. Organizacia kongresu bola na velmi
vysokej Urovni. Opét sa tu stretlo mnozstvo

ludi z biznisu, vratane klientov, konkurentov

a dalSich obchodnych partnerov.

ERIK IVANICKO
PANATTONI SLOVAKIA
DEVELOPMENT
youtu.be/tiH7k9DY-Fg

VSetky akcie usporadivané ATOZ Group maju
vysoku kvalitu nie len z pohladu poctu Ucast-
nikov a aktualnym a hordcim diskutovanym
témam. Je to skveld prilezitost spoznat ludi
zréznych biznisovych odvetvi a networkingu.
Atojeto hlavné, o tu ocakdvame a hladame.

JINDRICH KADERAVEK
ELEMENT LOGIC
youtu.be/ThfYqRuStuc

Tento ro¢nik bol zvlastny tym, Ze témou bola
umeld inteligencia a jej budicnost v logistike.
Teda nie len 0 samotnej logistike, ale aj o vyu-
zititoho, ¢o trh ainformacné technolégie aktu-
alne prindsaju. Rozhodne si myslim, Zze to bolo
velmi zaujimavé a pozitivne spojenie.

*- rd
“IEI..&EI TADEAS KOS

H:-}N% FM LOGISTIC
(o] iy youtu.be/NXVrxzaSmr4

— . S e s
Na tomto ro&niku sa mi najviac padilo, ze sa

tu stretli zAstupcovia logistickych a dodava-
telskych firiem. Je tu vzdy skveld atmosféra
avymenilisme si mnozstvo kontaktov a nad-
viazali mnoZstvo aj kamaratskych vztahov.
O kongres je kazdy rok va¢si zaujem, preto by
bolo dobré na buddci rok zvacsit jeho kapacitu.
E "o
EI-',',E.*EE;! SIMONA PROCHAZKOVA
i FMLOGISTIC
youtu.be/l-vzr_4v7A8

Stretla som sa s ludmi, ktorych dihd dobu
anajma pocas kovidu stretndt nemohla.
Vymenili sme si sklisenosti a odovzdali infor-
mécie. Ked'tento ro¢nik porovnédm s predcha-
dzajlcimi, bola na fiom velmi vysoké ucast, ¢o
je pozitivne. Do budtcna by preto priestory
kongresu mali byt vacsie.

GABRIELA NASTISINOVA
BILLA
youtu.be/_FkiTkQnBZA

Okrem vybornej organizacie sa mi pacila zvo-
lena téma. Nebali ste sa nacriet do umelej inte-
ligencie, aj ked’je to zloZité oblast. Rovnako sa
mi pacil networking a moznost nadviazat nové
kontakty. Do budtiicna odporic¢am venovat sa
napriklad aj téme udrzatelnosti a pokryt nase
podnikanie aj z tohto pohladu.

3ny P
IE-*I.'?E IVANA BANAKOVA

Ay LENOVO SLOVAKIA
D[, youtu.be/cxUParlrjvu

Bola velmi dobre zvolend téma a hlavny rec¢nik
Martin Spano. Ocefiujem, Ze na networking

a nadvéazovanie kontaktov bola vy¢lenena vac-
Sia miestnost. Myslim si, Ze je tu eSte priestor,
ktory by mohli vyplnit uzivatelia logistickych
sluzieb. Patrim medzi nich a chcela by som
vyzvat aj ostatnych, aby na buddci rok prisli.

KATARINA DOBISOVA
NESTLE SLOVENSKO
youtu.be/8JoZzvpLdul
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POZYVAME VAS NA 17. ROCNIK
NAJVACSIEHO LOGISTICKEHO

KONGRESU NA SLOVENSKU

NASKENUITE A ULOZTE UDALOST
PRIAMO DO SVOTHO KALENDARA

WWWQSlOV|ogOSk UNIKATNE PODUJATIE SKUPINY AtOZIOgiStiCS



